FABRIKSVIRKSOMHED
UNDER ARKTISKE FORHOLD .

Af driftsbestyrer K. N. Christensen, Narssaq

De fleste har sikkert en folelse af, at fabriksvirksomhed under arktiske forhold mé
arbejde med problemer af s@regen art sammenlignet med lignende virksomhed under
mere civiliserede forhold og under mildere klima. Dog er problemerne ikke knyttet til
klimaet alene, men i endnu hgjere grad til de sxrlige forhold, der ger sig gzldende i
tyndt befolkede egne med ringe adgang til de forskellige hjelpemidler, som en fabrik er
afhengig af. De samme problemer vil man ogs4 tildels have i en tyndt bevokset trope-
egn. Anleggelsen af en fabriksvirksomhed i arktisk omrade krever ganske sarlige forbe-
redelser, som i sig selv frembyder problemer, som man er fri for f. eks. i Danmark. Skal
man bygge en fabrik i Herlev eller Holte, vil firmaer, som ikke bor alt for langt borte,
kunne patage sig at levere alle materialer pr. jernbane eller lastbil til selve pladsen, og
har man glemt et eller andet, kan det ret hurtig fremskaffes. Men skal fabriken bygges
i Gronland, m3 alle materialer fremskaffes og samles forud og intet ma glemmes. Af
mange materialer ma der vare overskud for at kunne imgdegé eventuelle tab ved trans-
port eller under fabrikens opferelse. Der ma vere reserver tilstede af en mengde mate-
rialer. Og dernzst ma materialerne for en stor del emballeres, hvorefter det hele ma
sendes over Atlanten. Alene disse forhold ved fremskaffelsen fordyrer byggeudgifterne
meget, men hertil kommer, at der til prisen ma legges fragt for transporten til den
fjerne byggeplads, og det lober op til antagelige beleb. Hertil kommer tab ved losning
og ved opbevaring, der som regel m4 ske i fri luft den forste tid, hvorved storm og regn
far tid til at tage »told« af verdierne. Losning m4 som regel foregd pa dben strand, og
det tager tid. Arbejdskraften til fabrikens opferelse ma medbringes fra Danmark eller
andet sted, idet man ikke kan regne med at skaffe arbejdskraft nok i en tyndt befolket
egn, hvor tilmed al arbejdskraft er ganske ukendt med et sddant arbejde. Dette med-
forer igen ngdvendigheden af at bygge beboelsesbarakker og kantiner til arbejdsstaben.
Og nasten al proviant ma medbringes vel indpakket og beskyttet, og til trods herfor
vil megen proviant tage skade, inden det bliver brugt. Da byggeriet som regel kun kan
foregd i sommertiden, der er ret kort, m4 arbejdet forceres gennem overarbejde i ud-
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strakt grad. Til transporten m4 medbringés lastbiler, der skal vare serlig steerke og bl. a.
helst have 4-hjuls trek, da der ingen veje findes, og transporten m4 foregd over det,
man kalder stok og sten. Braeendselsolie mé médbpinges i tender til lastvognene og andre
hjzlpemaskiner, sdsom kompressorer og cementblandemaskiner.

Dette er blot i hovedtrzk de problemer, man fir at tumle med, og det siger sig selv,
at en fabrik i det arktiske ma blive meget dyrere at bygge end en tilsvarende i Danmark.
Hvor meget dyrere, kan ikke siges, men ld,et kan vist let belebe sig til 100 %. Men de
serlige vanskeligheder er ikke hermed forbi. I Herlev eller Holte vil der i nerheden
findes vandledninger og elektriske kableI:, som fabrikens ledninger kan tilsluttes, men i
Grenland ma der til fabrikens brug opferes selvstendig maskincentral og elverk. Van-
det mi tages fra en elv eller en s@, da brendgravning eller -boring ikke lader sig gore.
For at modsta de store kuldegrader, m& vandledningen isoleres ekstra godt med sveer
trekasse, glasuld og eventuel elektrisk varmekabel. Alt dette fordyrer savel opfarclsen
af fabriken som dennes drift i betydelig grad.

Opforelsen af en sidan fabrik er derfor kun berettiget, hvis den hgje opferelsessum
modsvares af billigere priser p4 de rdmaterialer, som fabriken skal arbejde med, eller
pé lavere arbejdslenninger i forhold til de lande med hvis produkter de grenlandske
skal konkurrere, eller hvis det kan tenkes, at der i det pdgeldende arktiske land findes
et marked, der kan dzkkes, og hvorved der kan spares fragtudgifter for tilsvarende varer
andet sted fra. Og rdmaterialerne m4 vaet_x:"c af en sddan art, at de nedvendigvis m4 be-
handles pa stedet. Hvis de uden skade kan transporteres til Danmark eller anden over-
seisk plads i ubehandlet eller kun delvis behandlet tilstand, vil dette ofte vare at fore-
trekke. De arktiske landes produktioner har af dyriske produkter mest bestdet af skind,
spzk, lever og fuglefjer, som har kunnet eksporteres i torret eller saltet tilstand. Af fisk
forste fiskearter egner sig ikke til konserves. Af de gvrige har man allerede for krigen
henkogt laks og helleflynder, men forekomsten har ikke veret stor nok. Ogsa rejer blev
henkogt for sidste krig, ved Holsteinsborg, men forekomsten blev tilsidst for lille. Efter
krigen har man fundet nye forekomster, den sterste i Diskobugten og en noget mindre
i Julianehdb distrikt. De store forekomster i Diskobugten kan kun udnyttes i ca. 4
méneder om 4ret, idet farvandet resten af tiden er mere eller mindre islagt. I Julianeh&b
distrikt er der normalt ingen vinteris bortset fra de inderste fjordomrader, og man kan
som regel her udnytte forekomsten hele &ret, hvilket er en fordel. Man har desuden i
Julianehéb en betydelig fareavl, hvis produkter ogsa egner sig til en fabriksmessig op-
arbejdning. ) , '

For at udnytte disse produktioner har man forelgbig opfert to anleg, nemlig et min-
dre anlaeg for rejehermetik ved Christiansh&b, samt en sterre, moderne fabrik ved
Narssaq i Julianehab distrikt. Ved Christianshdb kan man kun arbejde ca. 4 maneder
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Hermetikfabriken i Narssag i den forste efterdrssne, mens fjorden endnu er isfri.

om &ret. Man fremstiller her ddserejer samt frosne, pillede rejer til eksport i cellofan-
poser. Fabriken ved Narssaq er kombineret med et moderne slagteri med fryseanleg
og kan arbejde hele ret. Ved opforelsen er der taget hensyn til alle de krav, man i vore
dage stiller til en virksomhed, som fremstiller levnedsmidler. Fabriken er autoriseret af
de danske sundhedsmyndigheder og er i 1953 ligeledes blevet godkendt af de amerikan-
ske veterinermyndigheder som leverander til de amk. militerstyrker. Fabriken bestar
siledes af en afdeling for rejehermetik og en slagteriafdeling med dybfryser og med et
fryselager, der kan rumme ca. 4.000 frosne lammekroppe. Til denne afdeling er i
slagtetiden knyttet en kontrollerende dansk dyrlege. Slagtehal og svalehal for ked er
fuldt moderne. Afdelingen for rejehermetik bestar af en pillehal med arbejdsplads for
ca. 100 kvinder. I hallen findes rejekogere, lukkemaskiner og autoklave m. v. Gennem
et hejttaleranleg kan der sendes grammofonmusik i arbejdstiden. Temperaturen er
behagelig for arbejderne, og lokalet oplyses ved lysstofrer. Til afdelingen er knyttet
kolerum, lagerrum for ferdigvarer samt nogle rogovne for regning af hellefisk og kad.
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Under rejetrawlingen fanges en del hellefisk, hvoraf de stgrste fileteres, saltes og eks-
porteres og de lidt mindre roges til salg i Grenland. I slagtetiden bruges denne afdeling
til fremstilling af kedkonserves og rogvarer af lammeked. I keldrene er der rum for
saltning af lammeskind, ked, rullepglser m v. Om sommeren benyttes en del af slagte-
afdelingen til sortering og pakning af iiidhandlct uld. Desuden findes der i kelder-
afdelingen varksteder for tomrer, bedker og maler. Ligeledes findes i fabriken lager-
afdeling for forskellige forbrugsvarer samt moderne varksted for fremstilling af konserves-
déser. Endvidere er der foruden de nedvendige kontorlokaler en gzsteafdeling med 5
gastevaerelser, dagligstue, elkgkken og,ba'(;:_lévaer_,erlisp. Til fabriken herer en maskincentral
med oliefyret dampkedel samt maskinvacfksted. Desuden herer til fabriken et kraftigt el-
verk, som ogsd leverer strogm til radiosté‘tionen og til byen Narssaq. Der findes ialt 61
beboélseshuse, som henhgrer under fabriken og som dels benyttes af funktionarer,
dels udlejes til private, hovedsagelig fabrikens arbejdere. I en sarlig bygning er der et
anleeg for fremstilling af mel af rejeskaller samt fiskemel. Der findes moderne maskin-
vaskeri og moderne toiletafdeling med-tidiih@rende brusebadsanleg.

Fabrikens arbejdsturnus falder omtrenf séledes, at der i tiden ca. 1/, til ca. 1/, arbej-
des omtrent udelukkende med rejeherrhc,{:ik. I den ovrige tid er slagteriet og fremstillin-
gen af kedkonserves i gang, og i den tid arbejdes der ikke med andet. Rejerne fiskes
dels med kuttere, som tilhgrer »Den kgl. grrz;rilandske Handel« og dels med private
kuttere, som sxlger deres fangst til fabriki‘;n. Ialt arbejder 5-7 kuttere. Rejeforekomsten
er varierende og er storst i mdnederne januar-april incl., men noget mindre den gvrige
tid af aret. I slagteperioden indtransporteres slagtelammene fra hele distriktet med
kuttere og slebepramme. I 1953 afhentedes p4 den méde ca. 8,500 dyr, hvoraf omtrent
halvdelen blev eksporteret som frosne kroppe til Danmark, og resten blev solgt i Gron-
land som hele kroppe eller konserves af fdrskellig art samt 1 form af regede eller saltede
varer.

Medens de fleste af fabrikens funktionzrer endnu er danske, er al anden arbejdskraft
gronlandsk, og denne arbejdskraft er yid;t;forslgqllrigf fra tilsvarende dansk. P4 en dansk
fabrik vil man som regel have en fast og ret veltraenet stab af arbejdere, som man kan
regne med meder hver dag, og som ikke krever uafbrudt tilsyn og kontrol. Man risi-
kerer ikke, at halvdelen af arbejdsstaben pludselig uden varsel en dag udebliver fra
arbejdet. Men dette er noget, man mi vare forberedt pd i Grenland. I en travl tid,
hvor man f. eks. har brug for 75 pillersi{er for at afvikle dagsproduktionen uden for
meget overarbejde, kan man godt risikere, at der en morgen pludseiig kun stiller halv-
delen. Man mé da sege arbejdet afviklet ved hjxlp af overarbejde og sege tilfarselen
formindsket den neste dag. Ogsd under selve arbejdet kniber det meget med stabili-
teten. Personalet gor sig utallige svinkexrinder dagen igenﬁem, navnlig for at fa lejlig-
hed til at ryge cigaretter, hvilket er foripudt 1 fabriken. Det gir naturligvis ud over
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Narssag-fabriken set fra havet en sommerdag, mens en af Den kongelige gronlandske Handels rejefiskerbdde er ved at bringe
dagens fangst iland til behandling pd fabriken.

deres egen fortjeneste, men det giver ogsd nogen ustabilitet for arbejdet, som ikke er
heldig i en fabriksvirksomhed. For de timelennede er det endnu vanskeligere, idet de
fleste af dem benytter enhver lejlighed til at forlade arbejdet i kortere eller lengere tid,
hvis de ikke er under konstant opsyn, og der er jo grenser for hvor mange opsynsmand,
der er rad til at have. Udeblivelse fra arbejdet er mest udpraget, nar der i nogen tid
har varet god fortjeneste, idet mange da simpelthen holder ferie, til fortjenesten er brugt.
Denne mentalitet sgger man p4 forskellig made at modarbejde, da den bevirker, at det
bliver vanskeligt at udnytte en midlertidig stor forekomst af rejer, selv om der i virke-
ligheden findes arbejdskraft nok.

Men det hele er endnu nyt for befolkningen, og der er ingen tvivl om, at vanskelig-
hederne i si henseende vil formindskes med tiden, og arbejdet finde den rytme, der
betinger en jeevn og tilfredsstillende produktion. Allerede efter mindre end to Ars forlob
er personalets arbejdsydelse p4 akkord nesten fordoblet.
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ST e e

Narssagfabriken er opfart med fremtiden for gje og har en storre kapacitet end strengt
nedvendig i gjeblikket, men hvis dette ikke var tilfeldet, ville fabriken hurtigt blive for
lille. Man har alt for ofte bygget for sm4t i Grenland, og det er velgerende at se, at man
for en gangs skyld ikke har varet for smalig p& det omrade. Antagelig kan fabriken tage
en produktion p4 %-1 mill. kg rejer og ca. 20.000 lam arlig uden at skulle udvides.
Det rejefelt, som benyttes nu, kan nappe yde s& meget, men i 1953 blev der fundet et
nyt og lovende felt, omend lidt lengere borte, og der er stadig mulighed for at finde nye
felter. Det vil naturligvis tage nogle 4r, fzr fareholderne kan levere 20.000 lam, men
muligheden er til stede. I 1953 behandledes ca. 150.000 kg rejer, og der slagtedes ca.
gooo lam. -

Hvis man vil indmelde sig i pessimisternes rakker, vil man naturligvis kunne pege
pd, at rejerne, grundet forandringer i havets temperatur eller af andre arsager, kan
forsvinde, og at farene kan formindskes i antal p4 grund af strenge vintre, og at det
hele kan ga tilbage i stedet for frem. Men det nytter ikke at vaere pessimist, hvis man vil
gore en indsats for at fremme den grenlandske produktion. Der m4 altid tages cn vis
risiko i arktiske eller subarktiske egne, hvis man vil sege at skabe en produktion. Fcjl-
tagelser og fejldispositioner kan ikke helt undgas, men ogsa disse er med til at skabe en
sum af erfaringer, der kan komme fremtidens arbejde tilgode.

Det har vist sig, at fabrikerne ved Christianshab og Narssaq har kunnet fremstille en
god salgsvare i daserejer, og efterhinden som der hgstes erfaringer, og arbejdskrafien
bliver mere rutineret, vil kvaliteten kunne forbedres yderligere. Ogsé pillede, frosne
rejer i cellofanindpakning er ved at vinde fodfeeste p4 markedet. Efterhanden som de
grenlandske rejer bliver mere kendt, er der grund til at tro, at en endog meget stor
produktion vil kunne afswttes bade i Danmark og til eksport. Den producerede kod-
konserves er hidtil i overvejende grad blevet afsat i Gronland, og der har i det store og
hele veret tilfredshed med kvaliteten. Der skulle s&ledes veere gode muligheder for, at
en stigende overskudsproduktion af ked og kedkonserves kan afsxttes til rimelige priser.

Fabriken i Narssaq har ikke arbejdet lenge nok til, at man kan sige noget afgerende
om rentabiliteten, som jo igvrigt er i hej grad afhangig af faktorer, som man ikke kan
pévirke. En stigende udnyttelse af kapaciteten billigger Jjo produkterne. Men en stigende
produktion er afhzngig af rigelig forekomst af rejer og dygtige fiskere og af en yderligere
forogelse af farcholdet. Og endvidere galder reglen om forholdet mellem tilbud og
eftersporgsel jo lige sd vel Grenland som andet sted. Det kan dog siges, at de erfaringer,
der er gjort i de knap to &r, fabriken har veret i drift, giver grund til nogen optimisme
med hensyn til rentabiliteten.

Narssaq har altid varet et smukt og hyggeligt udsted, hvor tilverelsen formede sig
roligt og uden stgrre hastvaerk eller mange begivenheder, ganske som ved de fleste lig-
nende pladser. Men som folge af fabrikens virksomhed blev hele tilverelsen revolu-
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Arbejdet er i fuld gang pd fabriken. De pillede rejer kontrolvejes. I den gode tid er der brug for ca. 75 pillersker om dagen for at
afvikle produktionen tilstrekkeligt hurtigt. :

tioneret for befolkningen. Folk begyndte at flytte til stedet fra andre pladser, og pa 3
ar blev der dels pa offentlig, dels p4 privat initiativ bygget ca. 100 nye beboelseshuse,
og indbyggerantallet er fordoblet. Tranlampernes og senere petroleumslampernes rod-
lige skeer er nu aflgst af elektrisk lys, og de elektriske gadelamper traeekker nu deres ly-
sende band mellem husene, hvor man for i vinteraftener fandt vej uden lys eller ved
hjzlp af en lommelygte eller lagermuslygte. Den hyggelige duft af breendende revling-
lyng og kvas fra de rygende skorstene er borte. Ingen har mere tid til at samle den slags
brendsel, som nu er aflgst af kul. Kogeplader og elkomfurer begynder at snige sig ind
til stor lettelse for husmodrene. Pengegkonomien har helt aflest den tidligere natural-
gkonomi, hvilket ikke er underligt, idet fabriken gennemsnitlig pr. dag aret rundt ud-
betaler 1.000-1.200 kr. i arbejdslon og honorarer. For indkebte lam, fir, uld og skind
udbetaltes i 1953 ca. 875.000 kroner. Alt dette har igen medfart et behov for butiks-
varer, som har sprengt alle rammer. Hverken butik eller pakhusplads kan honorere

149



i

i

1 slagtesesonen er en dyrlege
JSast beskeftiget pd fabriken
Jor at kontrollere hver enkelt
af lammekroppene, sd fabriken
i enhver henseende er i stand til
at levere forsteklasses varer,
der er fuldi konkurrencedygtige
pd verdensmarkedet.

disse krav, men forholdene bliver hurtig- forbedrede. Ogsé andre problemer melder sig
som folge af den store befolkningstilvaekgt, Skolen er alt for lille og m4 hurtig udvides.
De mange kvinder, som arbejder pa fabriken, har ofte sm& barn, som ikke kan blive
passede ordentlig, og en bgrnehave er tirlrtraengt', men kommer vist allerede i 4r. Vand-
forsyning, renovation og varetransport I;faever bedre veje, og navnlig er det pakravet
med en god transportvej mellem fabriksomradet og den tidligere bydel, som er adskilt
ved en ret dyb dalsae_nkning.‘Ogsﬁ en sidén vej menes at komme snart. Det kniber med
at fi lavet mad i de huse, hvor husmoderen er p4 arbejde, og for at afhjzlpe dette savn
er der 4bnet en kantine, hvor der for en rimelig pris kan kebes varm mad. Befolkningen
savner plads til meder, sammenkomster og filmforevisning, og selv om der bgdes p4
dette ved at udlane nzvnte kantine lejlighedsvis, er det dog ikke en tilfredsstillende
losning, idet kantinen er for lille. Men der arbejdes pa at samle midler til opforelse af
et forsamlingshus. Mange problemer melder sig for den voksende by, men de soges lost,
og savel »Den kgl. grenlandske Handel« som Grenlandsdepartementet viser stor vel-
vilje i retning af at fa disse problemer lost snarest gorligt.

For befolkningen har de forandrede tforhold utvivlsomt medfert bedre levevilkar.
For et par 4r siden kunne man ved N arséaq -som ved mange andre pladser - se mange
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bern og voksne med darlig for ikke at sige elendig beklzdning. De fleste af husene var
heller ikke af en standard, som det var veerd at prale med. Men husene udbedres hurtig
eller afloses af nye, og befolkningens bekledning har undergdet en forandring til det
langt bedre. Pjaltede bgrn ses nasten ikke, og de voksne, som om aftenen eller om sen-
dagen promenerer p& vejene, adskiller sig i klededragt ikke meget fra befolkningen i
en tilsvarende dansk landsby.

En arbejdsfordeling, hvor det i overvejende grad er stedets kvinder, der kan finde
vedvarende lonnet arbejde, medforer et problem med hensyn til beskeftigelse af maen-
dene. Hidtil har de store byggeforetagender i alt vasentlig kunnet beskaeftige mendene,
og det kan méske vedvare et par &r endnu, men en dag vil det vere slut med det ekstra-
ordinzre byggeri, og mange mand vil vere uden arbejde. Fiskeriet er nzsten det eneste
erhverv, der kan vare tale om. Desverre er der ikke serlig mange torsk lige i neerheden
af Narssaq, men i den yderste del af fjordene, 2 4 3 timers sejlads borte, er der torsk nok,
men for at udnytte denne forekomst er det ngdvendigt med flere og sterre bade. Men
de kan skaffes. Noget helt andet er, om disse mend, som si lenge har giet som dag-
lejere, kan blive gode fiskere og f& noget ud af det. Nar fiskehuset her bliver fornyet og
moderniseret, skulle der vaere gode muligheder for, at alle mendene kan finde god og
lgnnende beskeftigelse.

I en tid, hvor mange sm& og sterre beboede pladser i Grenland affolkes, og andre
pladser forvandles fra bopladser og udsteder til byer, er befolkningen ude for omstillings-
problemer, som de fleste danske nzppe helt fatter rekkevidden af. Men disse problemer
krever deres lesning, og de erfaringer, man erhvervsmaessigt, materielt og kulturelt i
denne tid gor ved Narssaq og ved andre byer, hvor denne omstilling er i fuld gang, vil
utvivlsomt vere af ikke ringe betydning for de mand og kvinder, som i fremtiden skal
vere med til at lose problemerne.
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