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IKKE UNDERORDNEDE, MEN MEDARBEJDERE
DANSK-GRONLANDSK SAMARBEJDE I PRAKSIS

Af statsmeteorolog Johannes Olsen

]eg husker endnu ganske tydeligt de tanker, jeg gjorde mig, da jeg for over femog-
tredive ar siden den 12. juni 1926 nzrmede mig byen Godhavn i Grenland, hvor jeg
skulle overtage ledelsen af et nyoprettet magnetisk observatorium.

[ tre uger havde jeg sammen med min kone og to smibern opholdt mig ombord
pd skibet Hans Egede p# turen op fra Danmark til Grenland. Alle, der kender den
hyggelige atmosfare, som rader pd disse grenlandsbide, vil forstd mig, nir jeg til-
star, at jeg befandt mig sd glimrende der, at jeg fandt, at det i grunden var kedeligt,
at jeg skulle forlade det hyggelige selskab om bord og gi en usikker fremtid i mede
pd Gronlands gde kyst.

Den dag var vejret oven i kgbet diset med stovregn, og det kunne nok risle én koldt
ned ad ryggen ved tanken om, at disse marke barske klippepartier, man si narme
sig, skulle danne rammen om ens hjemliv de kommende fem &r. Bedre blev indtryk-
ket ikke, da man sd kom i land og sd, at Godhayns 200 grenlandske hunde tilsynela-
dende var blevet enige om at samle sig ved landgangsbroen for at ryste deres vide
pelse op ad ens bukseben.

Men intet steds kan billedet skifte si hurtigt som i Grenland. Efter f3 dages for-
lob bred solen frem pé en skyfri himmel, og der fulgte en strilende sommer, som
star prentet uforglemmeligt i min erindring. Hver dag gik jeg den samme tur over
klipperne for at komme fra min bolig nede i byen ud til den magnetiske station.
Vejen gik forst opad til kirken, som 18 p& en bakketop, og nir man s niede op pi
denne, afslgrede Diskobugten med isfjeldene hele sin overjordiske skenhed for en.
Glitrende i solen vuggede de graonne belger, mellem hvilke isfjeldene sejlede som
stolte, hvide svaner. Hver dag, nir jeg nermede mig denne udsigt, sagde jeg til mig
selv: ,,Nu ma du da efterhinden have vennet dig til dette syn." Men stadigt gav
udsigten mig det samme chok af overveldende skgnhed.

Her 1 Grenland oplevede jeg for forste gang den stemning, midnatssolen forlener
omgivelserne med. Man fglte sig hensat til et dremmeland, hvor alle farver blev
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sarte, og stilheden voksede frem omkring en. I disse forste dage i Nordgrenland
mistede man enhver sikker fornemmelse af tidens gang og undrede sig nzppe nok
over at se gronlenderbernene lege ude pa »Silamutten® klokken 2 om natten.

Under disse forhold feltes arbejdet som en leg. Man kunne arbejde 12 timer i
treek uden at trattes, takket vare den friske, kolige gronlandske luft og den lange
sollyse dag. Gang pd gang, ndr jeg senere i arbejdets medfer er vendt tilbage til
Gronland i en kortere arbejdsperiode, har jeg folt, at intet steds i verden kan man
nyde en arbejdsdag som her, blot vejret former sig nogenlunde skikkeligt.

Som sd mange gange far méitte jeg sande, at den grenlandske natur binder den be-
segende til sig med sterke bind. Da jeg seks &r efter havde veret i Danmark pd ct
halvt ars ferie og atter stod pd Godhavns jord, hviskede det stille i mit sind: ,,Nu er
du hjemme igen." Til denne hjemfolelse gav madet med mine grenlandske venner sit
sarlige bidrag. De modtog mig nemlig med strilende genkendelsessmil og gav mig
indtryk af, at det kun var et par dage siden, vi sidst sis.

Da observatoriets budget ved min forste ankomst til Grenland 13 meget stramt,
var jeg de forste mineder alene om arbejdet, mens observatoriet for min ankomst
havde haft to mands besztning. Da efteriret kom, matte jeg til at se mig om efter en
medhjelp. Da der nu ikke var rdd til en dansk, antog jeg en grenlandsk medhjelper
og fik derved nogen — om end begrenset — erfaring om, hvorledes grenlandsk ar-
bejdskraft virker pa et observatorium, hvor arbejdet stiller store krav til pracision,
pdlidelighed og stadighed — altsammen egenskaber, som ikke just fremhweves som ka-
rakteristisk gronlandske af de mennesker, som nerer bekymring med hensyn til vore
gronlandske landsmands evne til at leve op til det moderne samfunds krav. Det viste
sig imidlertid, at min medarbejder Ole Mglgaard fuldt ud kunne honorere alle
disse krav.

Moelgaard var 17 ar ved antagelsen. Hans lon tyngede ikke pd observatoriets bud-
get. Han fik 250 kroner om dret + 24 kr. ekstra rligt for sendagsarbejde. Han var
blevet mig anbefalet af en dansktalende gronlender, hvis demmekraft jeg havde til-
lid til, men starten ved observatoriet faldt faktisk ikke s heldig ud.

Nede pd observatoriet havde vi en merk kalder med nogle apparater, hvor lys-
striler tegnede kurver pd fotografisk papir, som skulle skiftes hver morgen pa et
bestemt klokkeslet. Jeg satte Melgird ind i dette arbejde, idet jeg forklarede ham,
at han skulle mpde pd stationen pracis kl. 8 hver morgen. Ngjagtig ét minut over
otte skulle han slukke det fotograferende lys og notere dette klokkeslet i en serlig
protokol. Nir det fotografiske papir s& var udskiftet med et nyt, skulle han tende
lyset piny og notere dette klokkeslet i protokollen. Tilsyneladende gik alt da ogsi
glat, idet klokkeslettet et minut over otte troligt optradte i protokollen hver morgen.
Men da jeg si en dag kort efter sammen med Mglgaard fremkaldte de fotografi-
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Magnetisk Observatorium, Godhavn, i aftensol.

ske kurver, opdagede jeg pludselig, at kurven fortsatte betydeligt ud over klokken
otte, sd Ole altsd ikke havde skiftet pd det aftalte klokkeslet. Da jeg temmelig barsk
gjorde ham opmarksom derpd, blev han ligbleg og troede sikkert, at der var trylleri
med i spillet. Han kunne jo ikke ane, at der pd papiret var ekstra tidsmerker, som
viste mig, at han var kommet for sent ned pd observatoriet hver morgen, men alli-
gevel havde noteret klokken et minut over otte i protokollen, da jeg nu engang var
sd glad for dette klokkeslet.

Sa forklarede jeg Ole, at hvis vi ikke skrev de rigtige tal i vore protokoller, kunne
vi lige sd godt nedlagge observatoriet med det samme. Og fra det gjeblik blev han
en enestiende pélidelig medarbejder, som med gledende interesse gik op i alt, hvad
der vedrerte observatoriet, som det fremgér af folgende episode, som udspillede sig
mange ar efter.

Nede pa observatoriet har vi et fint pendulur, som faktisk m3 betragtes som sta-
tionens levende hjerte. Hyvis dette ur standser, s& standser hele observatoriets arbej-
de. Det var én af Oles opgaver at sorge for, at dette ur blev trukket op hver man-
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dag, og dette arbejde udferte han s precist som et urverk. Engang skulle Ole imid-
lertid pa ferie fra lordag til onsdag, og da den daverende leder af observatoriet
faktisk kunne vare noget distrat, var Ole bekymret for uret. Inden han rejste, sagde
han derfor til lederen: Husk endelig at trekke uret mandag. Lederen lovede at hu-
ske det, og mandag morgen begav han sig da ogsd ned til observatoriet og trak uret
op. Da han s& kommer tilbage til boligen igen, meder han Oles kone, som stikker
ham en lille seddel i hinden. Han dbner den og ser, at der med Oles karakteristiske
handskrift er skrevet: Har De trukket urct op? Der skulle ikke ske stationen noget,
selv om Ole var vak. -

Jeg blev hurtigt klar over, at Ole Meolgaard var alt for intelligent til at vare ob-
servatoriets alt-mulig-mand, der blot sgrgede for papirskiftning og for observato-
riets forsyninger med vand og kul og lignende manuelt arbejde. Efterhinden lerte
jeg ham sd at udmale de magnetiske kurver, et arbejde, der herhjemme udferes af
folk med mindst realeksamen. Ole Maelgaard viste sig i besiddelse af et meget sik-
kert oje og udfuerte arbejdet sd godt som nogen dansk. Hans koncentrationsevne var
forbleffende. En gang skrev han en liste af, der indeholdt 5.000 trecifrede tal. Da
vi konfererede afskriften med originalen fandt vi 1 — een eneste fejl.

Siden lerte han at gi mig til hinde nede pi observatoriet.

Som altid brugte han sine gjne godt og blev efterhdnden i stand til selv at udfore
flere af vore milinger. Da jeg rejste hjeril pa ferie, assisterede Ole Molgaard min
vikar under dennes malinger, og denne fortalte mig senere, at hvis der blev noget i
vejen med et eller andet méaleinstrument, sagde Ole Melgaard ofte: ,,Que dire — que
faire, det sagde magister Olsen altid” (udtrykket er fransk og betyder: ,,Hvad skal
man sige — hvad skal man gere, hvad der jo var rimeligt nok at sperge om i en
sidan situation). Men ikke sjzldent kunne Ole Mglgaard si anvise en metode til at
opspore fejlen.

Ole Molgaard havde en forblgffende sans for tal. Naar han virkede som min sekre-
ter og nedskrev de tal, som jeg afleste pd instrumenterne, skete dette aldrig uden
omtanke. Han lagde marke til tallene og gjorde opmarksom pd det, hvis der en en-
kelt gang optradte et tal, som ikke passede blandt de evrige, en meget vardifuld
egenskab hos en sekreter. Her nevner jeg blot et enkelt eksempel pa hans talforstielse.

Jeg havde faet en ny dansk assistent ud hjemmefra og havde undervist denne i
brugen af et af vore méleinstrumenter. Da der atter skulle males med dette, snskede
jeg, at assistenten skulle gve sig og sendte ham ned pd stationen med Ole Molgaard
som sekretear til at skrive for sig. Under denne miling sender man forst en passende
strom gennem instrumentet og fir derved et udslag, som gér til hgjre, og Ole Mogl-
gaard noterer efter diktat bide stremmens og udslagets storrelse. Derefter skal
strommen svekkes sd meget, at udslaget gir til venstre, og begge starrelser noteres
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Udsigt fra observatorboligen i Godhavn mod syd over Diskobugten.

pa ny. Ved en fejltagelse svekkede assistenten imidlertid stremmen for lidt, s ud-
slaget stadig gik til hejre ogsd for den nye strem. Da Ole fik dikteret det nye tal for
stremmen, sagde han straks: ,,Det tal er ikke rigtigt, —sidanne tal far vi ellers aldrig.*
Med sin fortrinlige fornemmelse for tal huskede han, hvorledes disse nogenlunde
plejede at vare. Assistenten troede ham ikke, men da jeg ved deres hjemkomst fik
tallene at se og gjorde ham opmerksom pd fejltagelsen, sagde han straks: , Tenk,
det sagde Ole ogsa."

Ole Mglgaard og jeg blev efterhinden s& godt samarbejdede, at vi nasten ikke be-
hovede at tale sammen under arbejdet, da Ole kun behovede en antydning for at
forstd, hvad han skulle gore. Nir vi si endelig talte, var det mest dansk fra min side
og grenlandsk fra hans. Imidlertid blev jeg efterhinden klar over, at det ville vere
praktisk at lere Ole dansk, hvilket da ogsd ville kunne skaffe ham et ekstra gagetil-
leg pd 120 kr. om édret. Altsd gik Ole ogsd i gang med dette nye job og afsluttede
hver ottetimers arbejdsdag med en ekstratime, hvor jeg var lereren, der leste gron-
landske sztninger op af lerebogen, hvorefter Ole oversatte dem til dansk, som jeg jo
let kunne kontrollere. Forberedelsen maitte s ske i Oles hjem om aftenen, men dette
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gjorde han ogsd sd troligt, at han efter ni mineders forleb gik op til ecksamen hos
landsfogden, hvor han fik megen ros for sin fine prastation.

En af Oles opgaver bestod i at fremkalde de fotografiske papirer. Derefter lagde
han dem til terring mellem filtrerpapir, hvorefter han lagde dem p4 plads i en serlig
mappe, idet han neje holdt regnskab med, at der ikke manglede nogen. En dag fjer-
nede jeg efter telegrafisk anmodmng hjemme fra et af papirerne, der 14 til tarring,
og afsendte det med posten, som den dag gik klokken 6 om morgenen. Da Mglgaard
sencre indfandt sig, opdagede han straks manglen og udbred forskrzkket til min da-
verende danske assistent: ,,Frgken Schwartz. Ved De, hvor den kurve er henne. Ma-
gister Olsen siger, at jeg har ansvaret.* A

Disse eksempler md vere tilstrakkelige til at vise, hvilken fortrinlig grenlandsk
medarbejder observatoriet opniede at {4 og stadig har. Nu m& det givetvis indrom-
mes, at dennes intelligens rager op over germemsmttets ‘Men som amtslzge Preben
Smith sagde i en fjernsynsudsendelse fornylig, har laegevaeeenet i hovedsagen haft ud-
markede erfaringer med hensyn til gr@nlandske sygeplejersker og jordemeadre, som
det har uddannet. Dette tyder p&, at man gennem en passende uddannelse i mange til-
feelde kan opnd medarbejdere, der kan opfylde de krav den moderne verden stiller.
Jeg vil desuden tillade mig at haevde, at en del af de udmarkede karaktertrzk, jeg
har nzevnt hos Ole Mglgaard, faktisk ma opfattes som typisk grenlandske.

Det er ingen overdrivelse at pastd, at grenlenderne er et meget tilmodigt folk.
Talmod blev den gronlandske fanger opevet i, ndr han pa kolde vinterdage sad ved
salens dndehul. Det er den samme egenskab, som ger, at grenlendere kan sidde ved
et rutinearbejde som udmaling af magnetiske kurver uden at miste humgret. Som de
ligevaegtige mennesker, de er, hviler de i sig selv.

Der er utvivisomt en del gronlandsfarere, som vil holde p3, at palidelighed og sta-
dighed i arbejdet ikke netop er grenlendernes sterke side. Jeg tror, at denne opfat-
telse delvis beror pi en forkert fortolkning af deres psyke. Gronlendernes tilsyne-
ladende ustadighed skyldes ofte, at de som alle primitive folk har lidt svert ved at
seette sig selv i gang. Er de forst blevet virkelig interesseret i et arbejde, kan de vise
en udholdenhed og stadighed som f4. Dette kan mange dygtige danske husmadre tale
med om, som har oplart grenlandske medhjelpere og beholdt dem &r efter dr. De
kan fortelle, hvorledes interessen for familien og dens velferd er blevet en del af
gronlenderindens liv. T talrige ekspeditionsberetninger herer man da ogsd om, hvor-
ledes gronlendere har sat livet ind for at redde ékspéditionsresultatcr, hvis verdi de
manglede dybere forudsztninger for at vurdere.

Jeg tror med andre ord, at palidelighed eller ikke til en vis grad er et sporgsmail
om den rette opdragelse. Efter min erfaring kan man nd langt med grenlendere, nir
man selv gir i spidsen for arbejdet og ikke er bange for at tage en hind i med pi lige
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Udsigt fra observatorboligen mod fieldene i nord.

fod med dem. Grenlenderne er nemlig sportsmennesker, som absolut ikke vil sti
tilbage for danske.

Et typisk eksempel pé dette forhold oplevede jeg under mit seksérige ophold i God-
havn. Vi skulle have bygget en halv meter hej stenmur uden om observatorboligens
haveindhegning. Vi fik en halv snes gronlendere til at gi i gang med arbejdet. De
forste par dage gik det sdre langsomt. S3 sendte jeg min daverende danske assistent
— nuvarende statsmeteorolog V. Laursen — ud for at lede jobbet. Han gik selv i spid-
sen med at samle sten og bygge mur. Nu gik arbejdet med liv og lyst. P4 {3 dage var
stenmuren fardig.

Et lignende sportsmoment s& jeg udnyttet pi udmerket mide under min rejsc
langs Grenlands kyst sommeren 1952. Det drejede sig om bgrnehaver, som optog
bdde danske og grenlandske bern, og hvor sproget hveranden dag var grenlandsk,
hveranden dag dansk. P4 denne mide fik de danske bern lert gronlandsk og de gron-
landske dansk pa en legende og sire effektiv miade. De offentlige eksaminer, jeg
samme sommer overvarede i tredie og fjerde klasser, hvor danske lerere havde un-
dervist grenlandske bern i dansk som fremmedsprog, overbeviste mig derimod ikke
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om, at man her endnu havde fundet en effektiv form, trods det slid, som lererne s
3benbart havde lagt i deres arbejde med bernene.

Nair man sender danskere ud til Grenland for at lese opgaverne dér, samtidig med,
at de far til opgave at oplere grenlendere til efterhinden selv at overtage arbejdet,
kommer det efter min mening ikke alene an pd de udsendtes personlige rent tekniske
dygtighed. De m3 tillige vere indstillet pd at skabe det rette arbejdsklima om sig,
hvis betydning for medarbejdernes trivsel i vore dage i hej grad er giet op for er-
hvervslivets folk. Hertil herer, at man betragter sine folk som medarbejdere, hvis
interesse for arbejdets detaljer, man vil vakke, og ikke blot som underordnede, hvis
selvfalgelige pligt det er at f3 arbejdet fra hinden. Der er i Gronland ikke sd meget
brug for ledere som for vejledere.




