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DEN KONGELIGE GRONLANDSKE HANDEL

Det er bemerkelsesverdigt, at den grundleggende tanke bag den forrige Gren-
landskommissions forslag om en centralisering af den grenlandske eksport forst og
fremmest var dikteret af ensket om at tilvejebringe et middel til at fore en konjunk-
turudlignende prispolitik ved indhandlingen af de grenlandske produkter. Kun se-
kundert pegede kommissionen pd de mere praktisk betonede fordele, som en sidan
centralisering kunne indebare, dels i henseende til tilretteleggelsen af en gkonomisk
transport af varerne til afsetningsmarkederne, dels med henvisning til salgsorgani-
sationens bedre muligheder for at levere storre kvantiteter af ensartet kvalitet.

Uden i gvrigt i nerverende fremstilling at tage standpunkt til den konjunkturud-
lignende idé’s egnethed under de seneste 4rs manglende balance mellem produktio-
nens omkostningsniveau og de opnéelige salgsindtaegter er der imidlertid grund til at
fremhave, hvorledes de gkonomiske og kommercielle aspekter i drenes lgb er tradt
sterkere og sterkere 1 forgrunden, idet eksportens centralisering gradvis har udvik-
let sig til at veere den afgerende forudsztning for selve markedsforingen af de gren-
landske produkter.

Nar der lejlighedsvis er givet udtryk for det snskelige i, at den grenlandske pro-
duktion og eksport i hejere grad blev ledet over pd private hender, fordi en sidan
udvikling ville bidrage til en ,,normalisering'* af det grenlandske erhvervsliv, er det
derfor rimeligt at gere opmarksom pd de afsetningsekonomiske problemer, en sé-
dan tendens ville indebzre. Forestiller man sig, at en kommende erhvervslov for
Grenland ville bryde med det princip, der er udtrykti § 11 i den nugzldende lov om
udevelse af erhverv i Grenland (lov nr. 277 af 27.5.1950), og hvorefter de gren-
landske fiskere, fangere og fireholdere har pligt til at afsette den del af deres pro-
duktion, der er bestemt til salg uden for Grenland, til en central salgsorganisation,
métte den fulde konsekvens heraf blive en decentralisering af den skonomiske ak-
tivitet.
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Da Den kongelige grenlandske Handel selvsagt md formodes ikke at ville etablere
nye produktionsanleg pi pladser, hvor det ville medfere konkurrence med private
virksomheder, ville resultatet gradvis blive en rakke mindre foretagender, som hver
iseer sogte at afsette deres produkter bedst muligt og i indbyrdes konkurrence, hvor-
ved man med stor sandsynlighed ville komme ud i en situation, som var uforenelig
med fornuftige forretningsmassige kriterier og helt i strid med hensynet til den
gronlandske helhed. 7

P23 et tidspunkt, da man overalt i den vestlige verden er vidne til, hvorledes et
avanceret erhvervsliv lader samtlige sine handlingsparametre udfolde sig med henblik
pd at tilvejebringe en afsatningsstruktur, som er kendetegnet ved ,,monopolistisk kon-
kurrence®, mitte det vare udtryk for en anakronistisk tankegang, om man lod ud-
budet af gronlandske produkter vere underkastet vilkir, der nermer sig situationen
under fri konkurrence.

Udviklingen i de vesteuropaziske lande har pd en lang razkke erhvervsomrider
medfert, at man er gdet bort fra virksomhedernes individuelle optra:den pa det pro-
duktions- og salgsmassige omrade. De skerpede krav, som konkurrencen stiller til
kvalitet, konkurrencedygtighed og stabilitet i markedstilfurslen, har i betydeligt om-
fang medfert vidtgiende reguleringsordninger pd statslig eller privat basis. Den
danske landbrugseksport varetages siledes i det vaesentlige af halv- eller helofficielle
eksportudvalg, ligesom den fzreske, den norske og den islandske fiskeeksport i det
vasentlige foregdr gennem fzllesorganisationer. Tendensen til at oprette centralkeb
har som sit naturlige modstykke affedt behovet for et centraliseret salg, og pi sam-
me made er sammenslutning af virksomheder inden for samme branche med en vidt-
gende specialisering for enkeltvirksomhederne blevet almindeligt udbredte foreteel-
ser 1 nutiden. Et udtryk for tidens tendens finder man bl. a. i den danske monopol-
lovgivning, hvori tilskyndelsen til at foretage strukturrationalisering kommer til ud-
tryk 1 den bemyndigelse, som er givet Monopoltilsynet til at dispensere fra kravet
om godkendelse af prisaftaler, hvor formélet med integrationen har veret at styrke
de pigwxldende virksomheders effektivitet.

Baggrunden for hele denne udvikling har vearet de enkelte virksomheders kamp
for at overleve og for at tilpasse sig de @ndrede vilkdr, som var felgen af den tek-
niske udbygning af produktionsapparatet og af det stigende internationale handels-
samkvem. Det skonnes dog lidet formélstjenligt heraf at udlede, at udviklingen i
det gronlandske erhvervsliv nedvendigvis forst skal gennemlobe de samme stadier —
at historien om man s& ma sige skal gentage sig — siledes at man forst gennem en
flerhed af virksomheder, der udkonkurrerer hinanden til skade for producenterne
og den gronlandske helhed, nir frem til at finde sammen i et fornuftigt produktions-
og afswtningssamarbejde. Et decentraliseret erhvervslivs muligheder for at gore sig
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geldende 1 konkurrence med veludbyggede og traditionsrige organisationer i de ov-
rige fiskeproducerende lande vil givetvis vere meget sm3.

Den nugzldende greonlandske erhvervslovgivning indebzrer ikke nogen ubetinget
monopolstilling for KGH til at udeve produktion eller foretage eksport fra Gron-
land. Enhver kan pd basis af en fornuftig produktion, der opfylder kvalitetslovens
krav, opnd eksporttilladelse for grenlandske produkter mod at betale en afgift til
K-fonden af en sidan sterrelse, at fonden i princippet modtager samme bidrag, som
den ville have opnaet, om de pigeldende produkter var blevet eksporteret gennem
den centrale salgsorganisation. Uanset at en sidan mulighed for privat eksport har
foreligget, har det dog i realiteten — bortset fra ret uvasentlige kvanta — varet
KGH, der forzdlede de gronlandske produkter til eksport, og som tillige forestod
afs@tningen.

Den enhed, der hermed blev skabt i produktion og afsxtning, er — hvis vi et gje-
blik kan se bort fra KGH’s status som statsinstitution — noget nar den enskesitua-
tion, som enhver brancheledelse métte kunne forestille sig. Indordning under en fal-
les ledelse — med ensartede normer for kvalitet og teknisk udstyr — har i sjelden
grad tilvejebragt et grundlag for et homogent nationalt udbud. Markedet er vennet
til og har gjort sig fortrolig med det grenlandske kvalitetsniveau, og dette i forbin-
delse med enheden i markedsferingen har pa vasentlige omrider givet betydelige
prismassige fordele til Gronland. Sammenfattende kan det siges, at de gronlandske
produkter i gjeblikket produceres og afsettes under en form, der i det store og hele
svarer til, hvad der er nedvendigt for at hevde sig i dagens konkurrence, idet der
naturligves her ses bort fra KGH’s serlige status.

Hvad der métte kunne indvindes for Grenland pa det produktionsmassige om-
ride ved at gore kredsen af producenter mange gange sterre — f. eks. ved udnyttelse
af lokale fangstmuligheder, som storproducenten enten kan have overset eller maske
ikke har midler til at udnytte — kan hurtigt szttes over styr og mere end det, hvis
der samtidig lobes en risiko for underbud virksomhederne imellem p# eksportmar-
kederne.

Alt taget i betragtning ber dette synspunkt dog ikke tillegges en sidan vagt, at
det kan motivere, at den grenlandske ekonomi ogsi fremover alene skal beres af
én storproducent. Tvartimod taler sterke sociale og pedagogiske hensyn for at frem-
elske det private initiativ p produktionsmassige omrader, s vist som bevidstheden
om den private ejendomsret til produktionsmidlerne vil vaere et steerkt incitament for
den granlandske befolkning til at udvide produktionens omfang. Der vil givetvis i en
overgangsperiode vare brug for at yde de private producenter teknisk bistand ved
produktbehandlingen, og der m3 szttes meget ind pd, at kvalitetskontrollen gores
effektiv, siledes at man ikke lober risiko for, at en enkelt producent kommer til at
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skade de grenlandske produkters omdemme. S3 langt man ved disse midler kan ni
i henseende til at bevare en falles standard i den grenlandske produktion, vil der
intet vere til hinder for at bevare en felles salgsorganisation, der kan videreudvikle
de markedsfordele og den position, som KGH gennem &rene har opniet pd eksport-
salgets omrade.

Hvilke konkrete fordele frembyder cksportens centralisering?

Det kan vere nyttigt udover de mere principielle motiver at konkretisere nogle af
de rent praktiske fordele, som knytter sig til bevarelsen af den centrale grenlandske
salgsorganisation. Man stilles derved samtidig ansigt til ansigt med de konsekvenser,
som vil blive folgen, sifremt man af andre hensyn foretrekker en losning, hvor cks-
porten enten frigives eller antager en lgsere form end den nuvarende.

Det centraliserede udbud af grenlandske produkter har iser betydning pi fol-
gende omrader:

: besparelser 1 de med varernes transport til markederne forbundne
omkostninger.

: afsetningsapparatet kan udnyttes rationelt, hvorved salgsomkost-
ningerne kan begranses. o

: muliggerelse af merke- og virksomhedsdifferentiering med deraf
folgende basis for at fere egen prispolitik.

Omkosiningsreduktion.

Grenlands geografiske beliggenhed vil strukturelt belaste produktionens gkonomi
med store transportomkostninger. Enhver mulighed for at billiggare fragtudgiften
ber derfor tilstrabes, specielt for sddanne varer, hvor fragten udger en relativ stor
andel af varens cif-verdi pd kebers plads. I den omsteendighed, at varer som saltfisk
og frysefisk hidtil alene er blevet afsat gennem én kanal — KGH/Det Gronlandske
Fiskeri-Kompagni A/S — har det veret muligt at afslutte salgskontrakterne pd en
sidan mide, at man har kunnet samstemme leveringsterminerne pi de forskellige
markeder med den forhandenyzrende tonnage og rent kvantitativt har formaet at ud-
nytte denne, siledes at der er skabt basis for direkte afskibninger uden en mellemlig-
gende oplagring eller omladning i Kebenhavn. Den centraliserede dirigering af pro-
duktionen af frysefisk har skabt basis for chartring af specialskibe, der hurtigt og
gkonomisk kan bringe varerne frem til det amerikanske marked og udnytte forde-
lene ved dettes relativt nzre beliggenhed ved Grenland.

Ved en ophavelse af den centraliserede afs@tning ville man nzppe kunne piregne,
at det i praksis ville veere muligt at synkronisere afskibningstidspunkter og preastere
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lastesammensatninger, som vil gare en tilsvarende udnyttelse af tonnagen mulig. Da
den ved hjemsending over Kobenhavn opstiede merfragt ikke kan overvaltes pi
kaberne, vil den medfare et ringere gkonomisk udbytte for producenterne.

Rationel udnyttelse af afsetningsapparatet.

Det er klart, at en rezkke af de omkostninger, som knytter sig til produktionens
afsztning, vil vare proportionale med dennes storrelse; det gzlder fragt, forsik-
ringspraemier, bankomkostninger o. 1. Provisions- og kommissionsudgifter vil ligeledes
vere variable, men i praksis degressivt stigende jo sterre den afsatte maengde er.

Derimod vil de faste udgifter til administration og ledelse vare nogenlunde up3-
virkede — i hvert fald indtil et vist punkt — af omsatningens starrelse, og de vil der-
for tynge med en mindre vagt pr. omsat krone ved stigende udbud. Det er ikke
mindst udgifterne ved at etablere og opretholde et salgsapparat, der i de senere ir
har fiet erhvervslivets omkostningsbudgetter til at gi i vejret. Konkurrencen ned-
vendigger markedsbearbejdning pa et hejt niveau med indsats af hejt kvalificeret og
hejt betalt personale. Det er indlysende, at produktiviteten af salgsapparatet stir og
falder med, om der er en tilstreekkelig varemengde til at udnytte dette apparat
fuldt ud.

Men ligesom man for visse omkostningers vedkommende klart kan pipege ,,stor-
driftens fordele“, m4 man omvendt erkende, at et stigende udbud naturligvis ogsé
vil medfere en del salgsfremmende omkostninger, som tilmed normalt vil udvikle
sig progressivt. Jo flere kunder man vil have i tale, jo mere man vil afsette til de
gamle aftagere, desto storre salgsanstrengelser mé producenten sette ind. I erken-
delse heraf er det bemarkelsesvardigt, at den grenlandske eksport har kunnet ud-
vikle sig fra en veerdi i 1957 pd ca. 30 mill. kroner til en veerdi i 1962 af ca. 52 mill.
kroner, uden at de samlede salgsomkostninger er steget nevnevardigt. Ser man bort
fra det sarlige arrangement, som KGH har med Det Gronlandske Fiskeri-Kom-
pagni A/S om afsatningen af frysefisken, andrager Handelens totale udgifter til
den centrale salgsorganisation kun ca. 2 % af eksportvardien. Forklaringen vil for-
mentlig navnlig skulle soges i den praktiserede salgspolitik med gradvis inddragning
af nye markeder, hvorved afstanden mellem udbudets og eftersporgslens storrelse
vedvarende har kunnet opretholdes i et for szlgeren fordelagtigt omfang.

Selvstendig prispolitik.

For samtlige grenlandske produkter gelder det, at de pi verdensmarkedet har
mittet tage konkurrencen op med tilsvarende varer af anden oprindelse. For den
gronlandske salgsorganisation har det veret af afgerende betydning at kunne diffe-
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rentiere de gronlandske varer ud fra andre landes pd en mide, der rummer visse
lighedspunkter med den markedsfering, som er blevet anvendt p4 danske landbrugs-
produkter.

Bortset fra de animalske olieprodukter (for hvilke efterspargselskonstitutionen
umuligger det) er der grund til at papege, at samtlige vigtigere gronlandske eksport-
varer 1 dag har opndet en sddan placering pa de udenlandske markeder, at det kun
kan tilskrives den meget koncentrerede merkedifferentiering, som salgsorganisatio-
nen har forfulgt i afsetningsarbejdet. I sig selv er det sire begrenset, hvor sterkt
et land, hvis totale eksportproduktion kun udger en vardi pd ca. 50 mill. kroner
arligt, er i stand til at sld igennem og gere sig geldende i verdenshandelen.

S3 meget vigtigere er det naturligvis, at den produktion, der er, ikke spredes for
alle vinde, men derimod indgér i et samlet marketingprogram, hvor den har en chance
for at skabe opmarksomhed om sig. Den ene vare stotter den anden, i Italien ba-
nede saltfisken vejen for rejerne, i Schweiz banede rejerne vej for lammene o. s. fr.’

Ved den koncentration, som KGH har veret eksponent for, har det grenlandske
udbud af varer fiet en sddan styrke, at der er blevet mening i markedifferentierin-
gen, siledes at forstd, at denne har haft gunstig indflydelse pa eftersporgselselasti-
citeten for grenlandske varer. Det cerifraliséfede,salg har dannet basis for at udvirke
det szt af eftersporgselsdeterminanter for grenlandske varer, der er typisk for mar-
kevarer (specielt rejerne) eller for varer med markevarelignende karakter (bl. a. salt-
fisk, stokfisk, lam og skind). "

Takket vaere markedsforingen af de gronlandske produkter under een fellesnay-
ner i form af KGH'’s kronede bjernemarke blev det muligt at fore ,aktiv salgs-
politik gennem markedsopdelinger, selektive distributionskanaler, eksklusivitetsafta-
ler med keberne o.1., og efterspergslen lod sig derved ofte pavirke til at antage stgrre
dimensioner, end udbudets maximale storrelse i og for sig kunne bare. Ved at kunne
spille pa disse muligheder er der i ikke ringe omfang opniet hgjere priser for eller
givet bedre vilkar til de grenlandske produkter, end det ville have vaeret muligt, om
disse var blevet udbudt i fri konkurrence. Specielt har indgielsen af eneforhandlings-
aftaler med udenlandske kebere veret udslaggivende for de opnaede priser, ligesom
keberne under sidanne forudsaztninger har pitaget sig selv at bekoste de med salg
og distribution pa deres respektive markeder forbundne omkostninger.

En vasentlig forudsetning for at kunne fastholde en markedsposition specielt for
merkedifferentierede varer er muligheden for at prastere regelmassige forsyninger.
Det mi tillegges afggrende betydning, at KGH for en lang rekke varer har haft
mulighed for at indrette sin afsetning pa kontinuerlig lagerforing, siledes at afta-
gerne kun i ringe grad har veret berert af de store udsving i produktion og besejling,
som er felgen af de klimatiske betingelser i Grenland.

220




Den kongelige gronlandske Handel bringer de gronlandske cksportartikler pd markedet
under et felles merke: isbjornen i det kronede skjold.

Et parallelt trak kan pipeges for afsztningen af de grenlandske skindprodukter,
hvor hele forudsatningen for at kunne afholde de &rlige auktioner i Kebenhavn med
deltagelse af den internationale pelshandel naturligvis ma bygge pa udbudets cen-
tralisering. For prisdannelsen af sxlskind er det af storste betydning :

: at udbudet er tilstraekkeligt omfangsrigt til, at det kan tiltrekke de uden-
landske kgbere —

: at udbudet er stort nok til at muliggere den kvalitetsopdeling pa auktions-
lodder, hvor igennem keoberne er i stand til at byde netop pa det sorti-
ment, som i kraft af hirlag, farve, tegning m.m. daekker deres behov.

De gronlandske salskindsauktioner har opniet en international placering i pels-
branchen, hvis kommercielle veerdi for producenterne ikke kan overvurderes. Omend
den til enhver tid geldende mode vil vare det primare efterspargselskriterium, kan
man ikke se bort fra, at den systematiske og organiserede markedsforing med regel-
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messige fordrs- og efterdrsauktioner af et relativt betragteligt antal skind i sig selv
har indflydelse p4 modens styrke, fordi udbudets form og omfang nu er blevet attrak-
tivt for pelsbranchen, siledes at denne faler sig tilskyndet til at give szlskindene en
naturlig plads i kollektionerne.

En centraliseret afsetnings eventuelle organisationsform.

Den foranstiende gennemgang har fortrinsvis tilsigtet at beskrive sivel principi-
elle som praktiske vilkir for den grenlandske eksport under en centraliseret afszt-
ningsform i almindelighed. Derimod har der ikke veret gjort forseg pi nogen vur-
dering af, hvorvidt en central grenlandsk salgsorganisafion skulle have det ene eller
det andet fortegn, m. a. o. om den med storst fordel skulle opretholdes som en funk-
tion under KGH, eller om den som alternativ kunne antage en anden — frivillig eller
lovfmstet — organisationsform.

S3 lenge ejerforholdet i produktionsleddet er knyttet til KGH i et omfang, som
det er tilfeldet i dag, ville det selvsagt vere ret mempgqlmt at spge afsztnings-
funktionen privatiseret. Stir man derimod over for en sterk udbygning af den pri-
vate sektor i produktionen, og sker denne under iagttagelse af de nadvendige forud-
setninger for at opretholde en nogenlunde entydig kvalitetsnorm, kan der principielt
ikke vaere noget til hinder for at knytte de enkelte producenter sammen i en eller
anden organisationsform, en kooperativ salgsforening — eller en grenlandsk ,salgs-
ring" pé aktieselskabsbasis med domicil i Kebenhavn, Hamborg eller London, alt
efter hvad der mitte tjene formalet bedst.

Eksempler pi sidanne privat organiserede sammenslutninger er jo kendt fra bide
Island og Fargerne, hvor der 1 afsztningen af de pagzldende landes produkter har
fundet en meget vidtgdende centralisering sted, hvorlmod der i produktionen over-
vejende arbejdes pd individuel basis. I Norge giver lovgivningen det offentlige vidt-
giende befojelser til at kontrollere afsetningen af fiskeprodukter og til at begranse
eksporten til serlige udvalg, der enten selv (som for saltfiskens vedkommende) va-
retager afsetningen eller overdrager denne til serligt udpegede selskaber (gzlder
bl. a. frysefisk og klipfisk). Et fellestraek i disse ordninger synes at vare, at man
dels vil have hind i hanke med, at den enkelte producent ikke kvalitetsmeassigt eller
konkurrencemassigt skader helheden, dels at man i koncentrationen af udbudet ser
et middel til mere effektiv markedsfering.

I nerverende indleg skal kun til slut gives en mere summarisk oversigt over nogle
sider af det specielle arbejdsgrundlag, som foreligger for en afsetning af Gron-
lands produkter under KGH's auspicier.

Forst ma det vel vere rimeligt at pege pd, at KGH i drenes lob har skabt et om-
fattende internationalt afsetningsapparat, som har varet i stand til at absorbere
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Udsnit af fordrsauktionen 1963 i Nationalmuseets festsal, hvor en talsterk repreesentation
for den internationale pelshandel modte frem for at byde pé de gronlandske s@lskind.

den store stigning i produktionen. I voksende omfang har KGH sely udbygget sine
kontakter pa de fremmede markeder fremfor blot som i tidligere tid at afsette pro-
duktionen til danske kommissionzrer og eksportarer. At dette allerede udbyggede af-
setningsapparat reprasenterer et endog meget betydeligt aktiv er indlysende, nir man
tager 1 betragtning, hvad en dansk virksomhed ellers md yde af arbejde og skono-
misk indsats for at vinde fodfwste pi verdensmarkedet.

I princippet var der vel intet i vejen for, at en privat salgsorganisation kunne glide
ind i det bestiende afsetningsapparat og i en vis udstrekning erstatte KGH’s plads.

Om en sidan mulighed vil foreligge i praksis, mi dog alvorligt betvivles.
KGH har ved opbygningen af sine udenlandske kontakter i meget vesentlig grad
nydt fordel af at veere en officiel dansk statsinstitution. I det internationale handels-
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samkvem er betydningen af szlgerens omdemme og hele ,standing* et forhold af
afgerende betydning. KGH har i medfer af sin status automatisk haft den gunstigst
mulige placering i si henseende og har i vid udstrackning kunnet benytte sig af, at det
for mange udenlandske virksomheder gvede en ganske sarlig tiltrekning at £ over-
draget representationen for en dansk statsinstitution.

Nogle vil miske drage betydningen af den 1 evrigt pd mange andre omrider
(Kgl. Hofleverander!) velbekendte ,snob value“ i tvivl, men det er dog et faktum,
at KGH har kunnet udnytte det handlingsparameter, som bestod i den officielle sta-
tus, med betydelig fordel, og at man m4 tillegge dette udgangspunkt for virksom-
hedsdifferentieringen samme betydning, som det kronede bjernemarke har for de
enkelte produkters merkedifferentiering. Forholdet kan vel nermest udtrykkes si-
ledes, at KGH qua sin status har veret i stand til at placere sig i et sidant styrkefor-
hold til sine aftagere, at det har veret muligt at fastholde forretningsbetingelser,
som en privat virksomhed nok ville have haft vanskeligere ved at opna.

Som et typisk eksempel herpd kan nzvnes, hvorledes KGH har kunnet afparere
krav fra kebere om at fi leveret varer under de pagzldendes egne private markebe-
tegnelser. Var dette ikke sket, ville til eksempel den grenlandske rejeproduktion i
dag have varet fort pid markedet under en I;ing raekke forskellige benwvnelser, og
folgelig havde der ikke eksisteret en international kendt markevare som ,,Royal
Greenland Shrimps*. Hvad der alligevel fik de udenlandske aftagere til at acceptere
at kebe rejerne under standardmerket var interessen for den prasentable og ,royale*
vare samt tilliden til szlgerens hele forretnihgsm&:ssige adferdsmenster.

Det er tidligere papeget, hvorledes den grenlandske produktion uanset sit stigende

omfang har kunnet afszttes uden nevneverdig | indsats af ggede reklameomkostnin-
ger. En medvirkende drsag hertil har utvivlsomt vznret, at KGH har kunnet drage
fordel af den omfattende publicity, som de forskelhge kommunikationsmidler p# eget
initiativ har givet de gronlandske produkter. Radio- og fjernsynsreportager, redak-
tionel pressecomtale af grenlandske produktions- og afsztningsforhold, officielle ud-
stillingsarrangementer i ind- og udland, alt dette har kunnet finde sted uden betzn-
kelighed hos de kommunicerende media, fordi denne pubhc1ty trods sin kommercielle
folgevirkning tjente almenvellet i Gronland uden at favorisere nogen cnkelt privat
virksomheds egeninteresser.

Ingen vare szlger sig selv, €] heller de grenlandske og navalig ikke i det omfang,
udbudet efterhinden antager. Forudsztningen for al efterspargsel er — bortset fra
behovet — at forbrugerne har kendskab til og interesse for de varer, der sendes pi
markedet. Den nyhedstjeneste, som i de senere &r har udbredt kendskabet til udvik-
lingen i Grenland, har utvivisomt lettet produktionens gkonomi for meget betyde-
lige omkostninger, som i modsat fald métte have veeret investeret i propagandakroner.
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Ogsd de officielle Grenlandsudstillinger, som lejlighedsvis har veret afholdt her
og i udlandet, har pd en meget virkningsfuld mide veeret medvirkende til at pikalde
offentlighedens interesse for de grenlandske produkter. Grenlands fremmedartede
natur, det grenlandske folks serpragede kultur og de uszdvanlige betingelser for at
friste en tilverelse under arktiske himmelstrog, alt dette er si godt ,,stof* i sig
selv, at man fra udlandets side er mere end interesseret i at give plads for et sam-
lende udstillingsarrangement, der kan belyse disse forhold. Ved at std som den sam-
lende eksponent for Grenlands produktion har KGH i nart samarbejde med andre
offentlige institutioner og private fonds varet i stand til at supplere disse udstillin-
ger med et kommercielt islet, hvis virkninger klart har kunnet aflaeses i eksporttal-
lene for de respektive lande. Hertil har naturligvis i serlig grad bidraget, at KGH
hos udenrigstjenesten har fiet den fornsdne bistand til at trede i forbindelse med de
udenlandske importorer pd en autoritativ baggrund.

Da KGH sivel for som efter nyordningen i 1950 har forestiet eksporten af den
gronlandske produktion, vil ingen naturligvis pa forhind med sikkerhed kunne af-
gore, hvorvidt et privat organiseret afsatningsorgan mitte have bedre forudsatnin-
ger for at kunne udfere dette arbejde under de moderne markedsforhold. Oven-
stiende tjener da ogsa blot det formil at pege pa nogle omstendigheder ved den
hidtil bestiende ordning, som ikke umiddelbart falder i ejnene, nir det ene alternativ
settes op mod det andet, men som dog ber drages med ind i overvejelserne, da de
sammenlagt vil vere af en sddan ekonomisk sterrelsesorden, at en @ndring af selve
virksomhedsformen vil pavirke produktionens driftsresultat pa folelig vis.
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