ER DER OKONOMISK GRUNDLAG
FOR MINEDRIFT I @STGRONLAND?

Af Viggo Brinch

Det, der straks falder i gjnene, nir talen er om erhvervsvirksomhed i @stgronland er
de vanskelige besejlingsforhold, der medferer, at kun specialbyggede skibe kan an-
vendes til sejladsen. Dette betyder meget hgje fragtrater og desuden et rentetab for
dem, der vil drive minedrift, da kysten kun kan anlebes indenfor et kort tidsrum om
sommeren. Produktionen m3 altsi henligge i gennemsnit et halvt ér, inden den kan
afskibes. Bortset fra dette forhold er der imidlertid ikke serlige vanskeligheder i Jst-
gronland, sammenlignet med andre egne p kloden, hvor minedrift igangsattes i disse
ar. Det finder ofte sted i ret ufremkommelige egne, fjernt fra beboede omrider og
fra de udskibningshavne, der skal benyttes. For Nordisk Mineselskab beted belig-
genheden, at fragtomkostningerne for de producerede koncentrater lagde beslag p#
ca. 25 9% af salgsprovenuet. Vedrerende det omtalte rentetab er det vanskeligt at op-
gore, da priserne pa det internationale metalmarked var s svingende, at det endog fra
tid til anden kunne betyde en fordel at vente lidt med salget.

I det folgende skal der gives en oversigt over de skonomiske forhold, der har
kendetegnet dels Nordisk Mineselskabs virksomhed siden 1951, dels Arktisk Mine-
kompagnis undersggelsesarbejder siden dets start11961-62.

Nordisk Mineselskab

Grunden til dette selskab blev lagt i 1951 ved et frugtbart samarbejde mellem da-
verende departementschef Eske Brun og afdede ing. P. Kampmann.

Der blev fastlagt koncessionsvilkir, der métte anses for rimelige bdde for Staten
og for selskabet, og det folgende ir blev Nordisk Mineselskab A/S dannet med en
aktiekapital pa 15 mill. kr., hvoraf den danske Stat tegnede sig for 27'/2 % og en
raekke storre danske erhvervsvirksomheder for yderligere tilsammen 27'/2 %. De
resterende 45 9% blev tegnet af to svenske og et kanadisk mineselskab med 15 %
hver. Selskabet fik koncession pa den del af Grenlands gstkyst, der er beliggende mel-
lem 70° Nord og 74/2° Nord. Omridet strekker sig fra Scoresbysund i Syd til vejr-
station Daneborg i Nord.

I 1952 gik selskabet i gang med omfattende detailundersogelser af den bly/zink
forekomst, som i de foregiende ar var fundet og delvis undersogt af dr. Lauge Koch’s
expedition. Undersogelserne blev udfert p# heldrsbasis og gav som resultati 1954, at
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der fandtes en brydevardig forekomst p4 ca. 560.000 tons, der indeholdt ca. 10 % bly
og 10 % zink.

Man fandt denne lgdighed tllstraekkehg, men der1mod mangden af malm utilstrek-
kelig; man havde nemlig beregnet, at man for at skabe rentabel drift mindst matte
bryde 90.000-100.000 tons om 4ret, og forekomsten ville saledes kun kunne drives i
6 &r. Da pd den anden side investeringerne der var nadvendige matte skonnes til ca. 27
mill. kr., ville driften ngdvendiggere arlige afskrivninger p4 ca. 4,5 mill. kr., en be-
lastning, der kun ville kunne bzres dersom metal-priserne kunne paregnes at ville
ligge pi et forholdsvis hejt niveau, hvilket man ikke skonnede, at der var nogen sik-
ker udsigt til. Ydermere havde man indtil sommeren 1954 givet ialt 12Y/2 millioner kr.
ud p4 to drs undersegelser, og havde salede:srlkrkre tilstraekkelige midler til at investere
de yderligere 15 millioner kr., der var nedvendige for at iverkstte minedrift.

Fra Statens side var der imidlertid 'mtcreése for at minedrift blev igangsat, og efter
ret langvarige forhandlinger mellem Staten ~og selskabet, gav Staten selskabet tilsagn
om et lan pd 12,5 mill. kr. pa betingelse af, at minedrift blev iveerksat. Desuden ydede
Staten overfor hovedbankerne en sikaldt tabsgaranti for en bankkredit til selskabet
pd i alt 10 mill. kr., til dekning af den nedvendige driftskapital.

Denne driftskapifal der i gvrigt kun blev benyttet de forste 4r — var i szrlig grad
nedvendig, da selskabet kun kunne afskibe sin produktion een gang om dret og si-
ledes matte financiere et helt irs produktlonsomkostmnger

Nir Staten gik ind pa et sidant arrangement var det, som oyenfor nevnt, en poli-
tisk interesse, idet kun enkelte medlemmer af folketinget var imod en sidan ordning,
og ndr selskabet pa sin side accepterede ordningen var det fordi man i modsat fald
mdtte anse ca. 80 % af aktiekapitalen for si godt som tabt.

Selskabet besluttede derefter — i august 1954 — at iverksztte minedrift i hib om i
lebet af de kommende 4r at kunne finde andre forekomster til supplering af den alle-
rede kendte, og anlegsarbejdet — der i vesentlig grad bestod af sprengnings- og tun-
nelarbejder i bjerget samt installation af kraftcentral og maskiner til oparbejdning af
malmen og bygning af veje og udskibningshavn — fandt sted i 1955, saledes at produk-
tionen kunne pibegyndes i marts 1956. '

I de folgende 6 ir blev der i alt brudt og oparbejdet 544.000 tons malm og expor-
teret 133.000 tons metalkoncentrater, hvoraf hovedparten gik til Vesttyskland og
Belgien og et mindre parti til U.S.A.

Medens siledes den tekniske side af sagen blev heldigt gennemfert, gik det med
priserne pi verdensmarkedet, som man havde frygtet. Allerede et ar efter produk-
tionens start — i april 1957 — da regeringen i Washmgton opherte med at opkebe bly
og zink til sine strategiske lagre, faldt prisen pa de to metaller s& katastrofalt, at var-
dien af koncentraterne, som selskabet fremstillede, faldt til under halvdelen. En svag
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bedring gjorde sig ganske vist langsomt geldende i lobet af de falgende tre &r — indtil
sommeren 1960, hvor vardien i en kort periode var ca. 2/g af den oprindelige, men i
de neste to ir faldt den igen til under en trediedel af den, der var geldende i 1956.
Det var forst i 1964, da hele selskabets produktion var solgt, at priserne pa bly og
zink igen niede op pi niveauet fra 1956. De har senere ligget vasentligt over, hvil-
ket skyldes, at efterspgrgselen pd verdensmarkedet er steget.

Efter det katastrofale fald i priserne i april 1957 overvejede man at indstille pro-
duktionen i hib om bedre tider. Man besluttede sig imidlertid til at fortsatte, idet det
ville vere en ret bekostelig affzre at holde alle huse og installationer vedlige i det
barske klima i @stgronland under en flerdrig stilstand.

Vivednubagefter, at denne beslutning var rigtig, idet selskabets midler ikke ville have
kunnet dekke de tab, der ville vere opstdet, om man havde skullet ligge stille 1 syv ar.

For selskabet opstod der siledes i 1957 salgsproblemer, der langt overskyggede
de tekniske problemer, man havde set frem til for man gik igang.

Ved de allerfleste handeler pi verdensmarkedet med de siikaldte ,,base metals*®,
bly, zink, kobber og tin er prisen bestemt af noteringen pi Londons metalbars, der
finder sted alle hverdage, undtagen lordag. Som regel vil keber og szlger enes om at

' #F. G Cade |
wsh g

Londons metalbors, der dagligt noterer priserne pd bly, zink, kobber og tin. Metal Bulictin
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bcrcgne prisen pd basis af Londonnotcrmgen over et kortere eller lengere tidsrum
omkring leveringstidspunktet. P4 metalbfarsen noteres dels en pris for omgdende leve-
ring, dels en pris for levering senere, f. eks. 1 eller 3 mineder senere. Derved mulig-
gores de sdkaldte terminsforretninger, der kan anvendes bdde af kobere (forbrugere)
og af salgere (producenter). , ]

F. eks. kan en producent, der ikke er i stand t11 at levere prompt, selge til levering
om 3 mineder og 3 mineder senere kabe til prompt levering og sé igen sazlge til leve-
ring 3 mineder senere. Vi anvendte dette »hedging* princip i vid udstrakning. En an-

den fordel, der kunne udnyttes var, at de smeltevarker i Europa, som vi handlede
med, havde vanskeligt ved at skaffe tilstraekkelige mangder metalkoncentrater til at
kunne udnytte deres kapacitet, en naturlig folge i et stagnerende marked. Vi kunne der-
for opni betydelige afregningsmeassige for dele hos disse smeltevarker, idet de gik
ind pd meget lange afregningsperioder, hvorved vi kunne heste en fordel, dersom no-
teringen pd London-bersen i lobet af afregningsperioden skulle vise en stigning. Mod-
sat kunne vi, dersom en passende stigning udeblev, dakke os ind med de ovenfor
nzvnte terminsforretninger. En tredie fordel opstod senere, da det blev muligt at
udnytte den dansk-brasilianske handelsaftale og vi siledes ved export til Brasilien
kunne opna en pris, der 18 vasentligt hojere end Londonnoteringen.

I 1963, da de sidste partier var afregnet med kgberne,:kunne vi sdledes konstatere,
at driften af minen havde givet indtegter p4 i alt ca. 107 mill. kr. imod udgifter til
anlag og drift pa ca. 99 mill. kr. Havde derimod prisniveauet fra 1956 holdt sig, ville
indtzgterne have oversteget 150 mill. kr. ,

Af overskuddet var ca. 6,5 mill. kr. giet til prospektermg, hovedsagelig i drene
1952-57, siledes at selskabet efter at have tilbagebetalt staten lanet p& 12,5 mill. kr.,
efter 11 rs virksomhed, blot stod med aktiekapitalen i behold.

Ved prospekteringen i den nordlige del af koncessionsomridet lykkedes det ikke
at finde forekomster af nogen kommerciel vaerdl, medens vi syd for Kong Oscars
Fjord i 1955-57 bl. a. foretog en nzrmere undersragelse af molybdenforekomsten i
Malmbjerget ved prfavetagnmg pd bjergets vestlige skrant og derved fandt at denne

Pa dette tidspunkt var ud31gterne for selskabets ekonoml imidlertid si darllge, at
man ikke fandt det forsvarligt at ofre de ret betydehge midler en sddan nzrmere un-
dersogelse ville kreve. P4 den anden side modtog vi fra udlandet forslag om ud-
forelse af nermere undersggelser uden omkostmnger for selskabet, og pa den betin-
gelse, at vi i tilfelde af positive resultater afgav nogle af vore rettigheder til udnyttelse
af det fundne. Vi fandt det ikke rigtigt p& det lose grundlag, der foreld, at afstd en
del af vore rettigheder til udlandet, og der skete derfor henvendelse til Grenlands-
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ministeriet om en eventuel stotte til denne undersegelse og i april 1958 vedtog folke-
tingets finansudvalg at der kunne bevilges et belgb indtil 1 mill. kr. som godtgerelse
til selskabet, dersom undersogelsen forte til et negativt resultat.

I henvendelsen til ministeriet havde man bl. a. henvist til den statsstotte, der i andre
lande ydes til prospektering, idet der f. eks. i U.S.A. kunne ydes statte op til 90 %
af omkostningerne, en stgtte der kun skulle tilbagebetales, dersom prospekteringen
forte til iveerksaettelse af minedrift.

Arbejdet blev udfert i sommeren 1958, idet der blev boret en kort tunnel ind i
bjergets vestside og fra denne tunnel udfert diamantboringer i vifteform.

Ved denne undersagelse, hvor der blev boret 9 huller med ialt 1200 meter, konstate-
redes en malmmeangde pa ca. 7 mill. t. med et gennemsnitsindhold p4 0,29 % molyb-
densulfid, og de fleste af borehullerne var standset i malm, s man métte formode,
at malmkroppen var mange gange stgrre. Der blev nu foretaget en gkonomisk be-
regning med det formal at fastsld, hvilken malmmeangde, der krevedes for oprettelse
af rentabel minedrift for varierende lodighed i malmen. Resultatet af denne bereg-
ning var, at dersom der fandtes 30—40 mill. tons med samme ledighed lengere inde i
bjerget, kunne det ikke udelukkes, at der var skonomisk basis for minedrift.

I februar 1959 da resultatet af beregningerne foreld, var selskabets gkonomi p4 in-
gen mide bedret, og man sd derfor ingen udvej for at bekoste sd store undersggelser.
Der blev rettet henvendelse til en rekke storre selskaber om at stette selskabet til at
fortsette undersogelserne, og da disse havde givet tilsagn om i alt 700.000 kr., gik
Staten med til at deltage i det derved oprettede konsortium med 1.900.000 kr., idet
Nordisk Mineselskab selv pitog sig at dekke de eventuelle yderligere omkostninger,
der matte blive nedvendige.

I efteraret 1960 var disse undersogelser afsluttet, idet en 480 m tunnel var sprangt
tvaers igennem bjerget og et stort antal diamantboringer var udfert fra borestatio-
ner langs denne tunnel.

Der var pavist 14 mill. tons molybdenmalm med gennemsnitlig 0,31 % molybdan-
sulfid og det var nuklart, at forekomsten — som man havde formodet — strakte siglangt
ind i bjerget, men pi ostsiden var dekket af et ca. 100 m tykt lag sedimenter. Der ville
imidlertid kraves endnu ret betydelige belab for at konstatere dens fulde omfang.

Jevnsides med disse undersogelser var der udarbejdet nye projekter til udvinding
af malmen og pa basis heraf udfert skonomiske beregninger vedrgrende en sidan
udvindings rentabilitet.

Alt pegede saledes pad, at skulle der kunne etableres en lgnnende minedrift i
Malmbjerget, mitte man op pi en sterre drlig kapacitet og derfor ogsi op pa helt
anderledes store malmmeangder. Man havde i de hidtidige projekter og overslag reg-
net med en arlig kapacitet pd 1-2 mill. tons, men skennede, at der mitte regnes med
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3—4 mill. tons, dersom en acceptabel rentabilitét skulle opnds; da man desuden métte
kunne regne med mindst 15—20 &rs drift, krevedes der sé.fedes en total malmmeangde i
bjerget pd mindst 70—80 mill. tons. o ,

For pdvisning af en sidan malmmengde ville der medgé mange millioner kroner,
medens selskabet i efteriret 1960 stod med en underskuydssaldo pi ca. 1,5 mill. kr.
og et anleg, der endnu manglede 4,5 mill. kr. i at vare afskrevet, medens markeds-
udsigterne for bly og zink var alt andet end Iyse

Ogsé markedsudsigterne for molybden var vanskelige at vurdere. Man mitte pa-
regne, at det ville tage 5—6 4r at anlegge en mine i Malmbjerget, og det drejede sig
derfor om at bedemme markedsudsigterne, og dermed selskabets indtegter 15-20
&r frem i tiden. Var der udsigt til en overproduktion af molybden havde man unag-
telig ret pracise erfaringer fra bly/zink markedet!

Det besluttedes derfor at sgge kontakt med selskabet Amax i New York, ver-
dens storste molybdenproducent og som i gvrigt i 1958 havde haft to observatgrer pa
Malmbjerget. Vort formal var at here Amax’s bedemmelse af molybdenmarkedet
pd lengere sigt og derved opnd en bedre bedommelse af deres stillingtagen til en si-
dan eventuel ny molybdznproducent.

Ved et mgde i New York i januar 1961 ytrede Amax imidlertid stor interesse i at
deltage i yderligere undersegelser, dersom der kunne dannes et nyt selskab, hvori

hver af parterne havde halvdelen af interesserne, og siledes at Amax i forste omgang

indsked midler svarende til, hvad der fra dansk side var anvendt til de tidligere under-
sogelser, eller ca. 41/2 mill. kr. '

Arktisk Minekompagni

I de folgende ar (1961/62) udferte det nystartede selskab Arktisk Minekompagni
dernast meget omfattende undersogelser i Malmbjerget, idet der blev drevet to an-
dre tunneler (i alt 600 meter) ind i bjerget, \fra hvilke der blev udfert 67 diamant-
boringer med en samlet lengde pa ca. 10.000 meter.

Ved udgangen af 1962 var der sdledes i alt boret 20.000 meter, hvorved man havde
f8et kendskab til ca. 150 millioner tons granit, og resultatet var, at der fandtes en
sammenhengende kuppelformet malmkrop pé ca. 120 millioner tons med en gennem-
snitlig lodighed pa 0,25 % molybdensulfid (eller 0,15 % molybden). Omkostnin-
gerne ved de to drs undersogelser belgb sig til ca. 7,5 mill. kr.

Der var pi dette tidspunkt ofret i alt godt 12 millioner kr. pd undersegelser, et
ringe belgb imidlertid sammenlignet med metalverdien i bjerget, der med nuverende
pris (ca. $ 1,62/1b.) udger ca. 4300 mill. kr.

I de folgende ar er der kun udfert feltarbejde i Grenland i tilslutning til de meget
omfattende projekter og overslag, der er blevet udarbejdet dels af Amax, New York,
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Malmbjerget omgivet af gletschere, set mod nord. Foto: Erling Andersen.

I det fierne, til hojre, kan man skimte Kong Oscars Fjord. Den okkergule farve pd vestskrenten
skyldes oxyderet molybden i granitten,
medens farven pd estskrenten hidrover fra jernholdige mineraler i sedimenterne (1968).

dels af Nordisk Mineselskab med bistand af experter fra Boliden Aktiebolag, Stock-
holm. Disse projekter til udvinding af molybdenet var baseret pé, at den brudte malm
skulle transporteres gennem en ca. 11 km lang tunnel under bjergmassivet og under
tre gletschere for at blive knust, malet og oparbejdet i anleg ved Mesters Vigdalen
og udskibet fra en ny havn ved Mesters Vig.
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Resultatet af alle disse beregninger var, at ledigheden af forekomsten matte siges
at veere i underkanten; man ville have langt lettere ved at financiere de meget store
investeringer, dersom lodigheden blot havde veret nogle tiendedele promille storre,
eller dersom prisen havde varet 5-10 % hejere. (En anden vanskelighed var den haje
rente, der mitte regnes med for de nﬂdvendlge kapitalinvesteringer).

Molybdanprisen var ganske vist steget i de senere &r med 3 eller 4 9% om 4ret,
men det gjorde ogsi de produktionsomkostninger, man mitte regne med. En positiv
afgorelse om iverksattelse af minedrift matte siledes baseres udelukkende p4 en op-
timistisk markedsvurdering, og her kom den ekstra vanskelighed, at anlegsarbejderne
vﬂle tage S eller 6 4r, hvorved det altsd som ovenfor nzvnt drejede sig om at vurdere
markedsforholdene i en temmelig fiern fremtid.

Man kan ganske vist med nogen sandsynllghed Vurdere eftersporgselen i fremti-
den, idet man gér ud fra den udvikling, der har varet i drene forud og projicerer
denne udvikling nogle &r ud i fremtiden, men en sidan metode vil vare ret usikker,
nir det drejer sig om 15-20 4r.

Derimod er det umuligt at sige, hvordan tllbuddet af molybden kan udvikle sig
over en sd lang periode. I de senere r er der S'lledes kommet helt nye, store produ-
center pd markedet, der, lokket af de heje priser, der kunne opnis i drene 1963-66
— da der var mangel p4 metallet — har kunnet rejse betydelige belgb til investering i
minedrift, og som i flere tilfzlde kan sprange malmen ud i 4bent dagbrud, hvilket
dels har forkortet anlegsperioden, dels bllllggjort driften, sammenlignet med under-
jordisk minedrift. :

Det har veret overvejet at bortsprange det overhggende bjerg ca. 150 millioner
tons med atomladninger, hvorefter brydningen ville vaere vasentligt billigere, men
dette projekt har mattet opgives indtil videre af politiske grunde. Det overvejes ogsi
at forege drsproduktionen til 4 mill. t., men dette ville kreve anleg af et atomkraft-
verk, da man ikke har sikkerhed for at kunne ‘opfragte de store mengder brand-
selsolie til et konventionelt kraftvark, der i sd fald ville kraves.

Ifolge de senest udarbejdede projekter (fra 1966) ville anleget koste fra 330 mill.
kr. til 370 mill. kr., og, inklusive renter i anlegsperioden siledes op imod 400—450
mill. kr., medens det paregnede arlige salgsprovenu med nuverende pris ville vare
120-150 mill. kr. Omkring halvdelen af salgsprovenuet ville medga til produktions-
omkostninger. Det har ligeledes varet overvejet atundgd den lange transporttunnel og
foretage oparbejdningen af malmen i Malmbjerget eller i nerheden. Det vil indebeare
et alvorligt teknisk problem, idet der til oparbejdningen kraves flere millioner tons
vand om dret pa dette sted i 700 meters hojde over havet og omgivet af gletschere.
Der findes ganske vist store vandmeangder ved gletscherporten 5—6 km syd for Malm-
bjerget, men transporten af dette vand op til bjerget vil frembyde vanskeligheder.
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Valges dette alternativ med anvendelse af atomkraft, kan det kombineres med
udfragt af koncentratet pr. fly til Island og derfra videre med skib. Ved en sidan
fremgangsméide vil man spare det store rentetab, der ellers fremkommer, dersom
produktionen kun kan afskibes en gang om aret.

Til alle de ovenfor navnte vanskeligheder er kommet endnu en, idet vor partner 1
Arktisk Minekompagni, selskabet Amazx, for et par &r siden fandt en endnu sterre
forekomst i Colorado. Den ligger ganske vist 700 meter under jordoverfladen, men
er til gengzld omtrent dobbelt s rig i molybdan som Malmbjerget. Nar denne er ud-
bygget vil den have en produktionskapacitet pd godt 20.000 tons molybdzn om iret,
eller 3—4 gange Malmbjergets paregnede kapacitet. Det vil imidlertid ogsa tage flere
ar, inden den kan szttes i produktion. Interessen hos Amax for at investere i Malm-
bjerget er derfor kolnet pd nuverende tidspunkt, selvom man regner med, at molyb-
denforbruget i den vestlige verden vil stige med ca. 7 % om &ret og derved fordob-
lespd 10 ar.

Indenfor Nordisk Mineselskab er man siledes nedt til at afvente udviklingen og
man har bestemt sig til at ferdiggere prospekteringen i den sydlige del af koncessi-
onsomradet, beliggende mellem Scoresbysund og Kong Oscars Fjord, hvilket man
skgnner at kunne gennemfere pd 3—4 dr, altsa til 1972. Grenlands Geologiske Under-
segelse har nemlig genoptaget den geologiske kortlegning, som blev afbrudt i 1958,
og der skabes derfor bedre mulighed for at prospektere 1 dette omride.

Nir resultatet af dette prospekteringsarbejde foreligger, vil man kunne afgere,
om selskabets virksomhed ber fortsztte eller om selskabet skal trede i1 likvidation
eller fortsette som holding selskab.

Hyvis man skal besvare spergsmaélet i overskriften pd nerverende artikel, mé svaret
vedrerende Nordisk Mineselskab blive, at uden statens stgtte havde minedriften ikke
kunnet lade sig gore. Endvidere mad mantilfoje, at tabsrisikoen er betydelig i henseende
til forholdene pi verdensmarkedet, dersom det, man producerer, kan blive udsat for
store prisudsving, som tilfzldet er for metaller som bly, zink, kobber og tin. For
Nordisk Mineselskab beted det som ovenfor beskrevet milliontab.

For Arktisk Minekompagnis vedkommende har stette fra Staten varet nedvendig
allerede pd undersogelsesstadiet, og fremtiden vil vise, om minedrift kan iverksattes
pa et acceptabelt grundlag uden statens stotte. De nyere producenter af molybden —1i
U.S.A. og Canada — arbejder ganske vist i forekomster med et ringere molybdeen-
indhold, men de har den fordel, at der ikke kreves investering i kraftforsyning, havne-
anlzg, flyveplads og veje i ner det omfang, der kraves i Ostgronland. For eksempel
ma Arktisk Minekompagni piregne en investering pd over 100 mill. kr. blot til si-
danne anleg.
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