Gronland - et udviklingsland

interview med civilingenier Paul Marschall

Hwvorfor interesserer du dig for Gron-
land?

Som dreng og ung kom jeg til at inter-
essere mig meget for de store rejser og
expeditioner pd Grenland og blev meget
optaget af at studere beretningerne.
Skulle jeg i denne forbindelse fremhave
en rejsebeskrivelse, mi det blive nord-
manden Fridtjof Nansens ,,P4 ski over
Grenland* og ,,Eskimoliv*. ,,Eskimoliv*
med beskrivelse af befolkningen gjorde
et serligt indtryk. , o

Denne bog i forbindelse med senere
fremkomne oplysninger om den gren-
landske befolknings situation ger, at en
sddan interesse bevares. Det er derved
blevet muligt at {elge udviklingsproces-
sen 1 det gronlandske samfund pd grund-
lag af processens udgangspunkt, og jeg
foler, at det har veret af verdi at prave
at drage sammenligninger med udvikling
1 andre tilbagestiende omrdder under ud-
vikling.

Ved stadig at samle udklip, litteratur,
notater m. m. om de senere drs begiven-
heder 1 Grenland, forekommer det mig
muligt at fglge de store forandringer, og
det er blevet mig noget af en hobby at
sege at danne mig et billede af begiven-
hederne.

Det er naturligvis her, som altid, ikke
den klare sandhed, der presenteres, men
nogle brikker fra virkelighedens uigen-
nemskuelige puslespil. Sammenlagt kan
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disse brikker dog blive en skitse, der kan
udtrykke en hel del. Sdledes f. eks. tyder
betznkningen om KGH's udflytning og
perspektivplanen for 1971-85 sammen-
holdt med mange artikler pi en vis klaft
mellem de officielle planer og de opniede
resultater.

Det er blevet min opfattelse, at Dan-
mark ikke synes at have haft nogen serlig
heldig hind i denne sag, hvad arsagen si
end kan vere. Det kan vare valget af le-
delsesformen og ledelserne og disses sam-
mensatning, der kan have varet uheldig.
En raekke udtalelser til pressen og i artik-
ler af de implicerede kunne tyde p& noget
sddant. Som dansk er man skuffet og er
i denne forbindelse ikke helt stolt over at
vere dansk.

Den kommende tid vil méiske vise
nogle nye signaler fra Grenland, nir det
nedsatte udvalg af gronlandske politikere
vedrorende hjemmestyre pi Grenland
har dreftet relationerne mellem Gron-
land og Danmark.

Mener du, at erfaringer fra den er-
hvervsskonomiske opbygning i andre ud-
viklingsomrdder kan overfores pd den
gronlandske situation?
~ Under mine forberedelser til og under
mit ferste besgg i Grenland 1964 heftede
jeg mig ved, at man ved planlegningen,
om der har veret en sidan, tilsyneladende
ikke havde gjort brug af de erfaringer og
den viden, der pi davarende tidspunkt




mitte vere til rddighed her i landet —
ogsi viden fra historisk erfaring eller de
teoretiske synspunkter vedrgrende udvik-
lingsprocesser, der var fremme dengang.
Det har tilsyneladende veret uheldigt,
men det blev ikke stort bedre, da G-60-
Betenkningen blev udarbejdet og sat i
virksomhed. P4 dette tidspunkt vidste
man i al fald betydelig mere om udvik-
lingsprojekter pa grundlag af erfaringer.

Det mi erindres og understreges, at
det er den menneskelige faktor i om-
radet, befolkningen, der skal ydes hjelp
til og indflydelse pd, og derved skulle
den gerne settes igang. Hertil ma an-
vendes uddannelse af forskellig art, fi-
nansiel bistand og en teknisk hjzlp og
indsats af de udefra kommende krefter.
En sidan pivirkning md naturligvis til-
passes de kulturelle, gkonomiske og kli-
matiske forhold, der preger omridet.
Det havde veret enskeligt, om en sidan
pdvirkning var begyndt allerede i 1950.

Tenker man pé situationen i Gren-
land i dag, kan en sédan fremgangsmade
stadig bringes i anvendelse efter en pas-
sende tilpasning til situationen. Blot er
det formentlig nu betydelig sverere af
flere grunde.

1 dag, hvor sd meget er kommet 1 be-
vagelse, vil serlig de omrdder og de fel-
ter, der har veret sterkest pdvirket af
moderne teknik gennemfert med frem-
med, udefra kommende arbejdskraft,
vaere sverest at tilpasse de @ndrede vil-
kir. Nu er det mere blevet et spargsmil
om at fi en rimelig balance oprettet i det
gronlandske samfund.

Meget kort omtalt og 1 meget store
trek kan folgende erfaringer overferes:

For det forste er det efter min opfat-

telse at foretrekke at anvende udtrykket
intellektuel bistand, idet det ligesom
bedre dekker det, der er tilsigtet i stedet
for betegnelsen tekenisk hjelp, som ikke
dekker det samme.

Dernest er det spgrgsmalet, om der
skal legges mest vaegt pd de gkonomiske
eller de sociale investeringer. Forskellen
er ikke uvasentlig. En gkonomisk inve-
stering skal bidrage til at forbedre gko-
nomien, medens en social investering be-
tyder labende gkonomiske byrder. Anleg
af veje eller vandkraftsanleg betyder
mulighed for en gget nationalindkomst,
medens et hospital eller en skole kraver
udgifter. Hospitalet er dog en nedven-
dighed for folkesundheden. Noget til-
svarende gzlder for undervisning, men
der mi vare en plan og hensigt med
undervisningen. Et omréde i udvikling
har mere brug for faguddannede end
teoretisk uddannede mennesker.

Den gkonomiske og den sociale inve-
stering ber g& hind i hind, men forhol-
dene mellem de midler, der tznkes an-
vendt pd de to omrdder vil variere alt
efter forholdene pd stedet.

Endelig: Hyvilke erhvervsvirksom-
heder menes der at vzre behov for,
og hvorledes skal en uddannelse af den
nodvendige arbejdskraft og den kom-
mende produktion sammenkaedes? Hyvil-
ken razkkefslge af produktive virksom-
heder kan forventes og planlegges (in-
put-output-rekkefelge) ? Disse sporgs-
mil nedvendigger naturligvis en vis
planlegning, der m& samordnes af myn-
dighederne i omradet i forbindelse med
private.

Der kan derved blive mulighed for
at yde stotte til enkeltpersoner, maske

195



gennem undervisning, eller til erhvervs-
virksomheder ekonomisk eller ved ud-
dannelse, hvis det menes, at virksomhe-
derne passer ind i udviklingen.

Dette korte og summariske svar kan
kun blive en antydning af, hvad der synes
at kunne overfores til Grgnland.

Du pdapeger ofte betydningen af en
infrastruktur. IHvad legger du i dette
begreb?

Begrebet infrastruktur i videste for-
stand indenfor et omrdde omfatter de ve-
sentligste felter, som en centralregering
gentiem sin stattepolitik har mulighed for
at gribe ind med ved en udviklingsopgave
for derved at opbygge det skelet af funk-
tioner, som det kommende samfund har
brug for.

I snzvrere forstand omfatter infra-
strukturen trafik- og kommunikations-
systemer inden for omridet og forbin-
delser ud til hovedtrafikvejene til det
nationale eller de internationale marke-
der. Altsd veje, jernbaner, kanaler,
skibsruter, broer, havne, postvasen og
telegraf m. m. '

For Vestgrenlands vedkommende vil
det betyde udvikling af trafikveje til sos
(skibsruter for last). Dette vil svejse
hele Vestgronland sammen til eet er-
hvervsomrdde. Under sidste krig blev
varer fra USA leveret til centrale gren-
landske havne og fordelt derfra. Det er
hevdet pi Grenland, at dette virkede
tilfredsstillende. Det forekommer be-
mearkelsesvardigt, at dette fordelings-
system ikke er blevet fortsat, da det
forekommer at vere det eneste naturlige,
og en sidan fremgangsmide anvendes
de allerfleste steder.

Jonathan Motsfeldt udialte i ,,Gron-
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land“ nr. 4, 1973, at Gronlandsridet i
virkeligheden var en fidus, som ikke gav
de gronlandske politikere tilstrekkelig
indflydelse pi vigtige politiske afgorel-
ser i gronlandske anliggender. Ilvad er
din kommentar til Gronlandsrdidets funk-
tion som el dansk/gronlandsk forhand-
lingsorgan?

Jonathan Motzfeldts bedommelse ma
opfattes som en aktiv, gronlandsk poli-

tikers erfaring fra praktisk politisk ar-

bejde i Kobenhavn. Iagttagelserne er
forstielige og dekker ogsi erfaringer
fra andre landsdeles forhandlinger i
hovedstaden, si fremgangsmiden kan
betragtes som en almindelig praksis —
omend en uheldig. Men for Gronlands

vedkommende, p. gr. af afstand og de

ganske specielle forhold, er situationen
dog en ganske anden.

Der mé derfor vare en serlig kontakt
mellem det lokale politiske organ og par-
lamentet. For at denne kontakt har mu-
lighed for at fungere, mi ILandsridet
udstyres med de fornedne sagkyndige
eller eksperter, der kan gennemarbejde
de gronlandske synspunkter og forslag.
LEr dette ikke tilfeldet, er mededelta-
gernes situation alt for ulige. Billedlig
talt bor de to grupper placeres over for

~hinanden ved bordet med de sagkyndige

bag sig.

Set udefra er denne konstellation af
Grenlandsrdd — Tilsynsrad for GTO —
Styrelsesrdd for KGH med tilforord-
nede en uhyre overveldende magt fra
dansk side. Selv de mest objektive opleg
i sager mi fi en temmelig ensidig vur-
dering. Det er derfor meget vanskeligt
at se, hvorledes Grenlandsridet skal have
nogen muligheder for at fremme de poli-




tiske og erhvervsmessige udviklinger pa
Gronland.

Gronlenderen i Grenlandsridet synes
at have en stilling, der nogenlunde svarer
til en mygs indflydelse pad en elefant.

Det mi stadig forundre, at Folke-
tingets gronlandspolitik med dens gko-
nomiske, sociale og menneskelige aspek-
ter skal ligge si langt fra almen dansk
tankegang. Sidan foles det i alle tilfelde.

Det vil fore for vidt at komme ind pa
enkeltheder, men det bor nok anferes, at
et politisk kontaktorgan mellem en cen-
tralregering eller et parlament og det
lokale styre er af meget stor betydning
og vil kunne {4 en afgerende indflydelse
pd udviklingens forleb. I denne forbin-
delse er der et sporgsmal, der md berg-
res: Ved et teknisk udviklingsprojekt
skal lederen af projektet vere placeret 1
omradet for at kunne fglge projekteti en-
keltheder og have meget neje kontakt
med de ansvarlige lokale politikere og
derved med befolkningen. Det har udfra
synspunkter, der er ganske elementere og
fundamentale, veret meget uheldigt, at
GTO’s ledelse har veret placeret i Ko-
benhavn. Gregnlandsrddet, ministeren og
serlig Tilsynsridet for GTO har her =t
betydeligt ansvar. Denne fejlplacering er
drsag til de store vanskeligheder for den
gronlandske befolkning og har veret
urimeligt dyr for skatteyderne.

Hwad er de wigtigste drsager til det
manglende gronlandske engagement i
den erhvervsekonomiske udwvikling 1
Gronland i de sidste 20 ar?

De vigtigste drsager til sidanne van-
skeligheder m& ses i mangelen pd en
samlet gennemarbejdet plan for Gren-
lands udvikling eller blot et udviklings-

program. Nér infrastrukturen er mangel-
fuldt udviklet, og det gzlder samferd-
selsmidlerne og erhvervsuddannelsen
m. m., vil udviklingen sinkes eller helt
standses eller slet ikke komme i gang.

Disse forhold pd Grenland synes si
vanskelige for befolkningen, at denne
ikke kan gjne mulighederne eller viger
tilbage pd grund af vanskeligheder, der
kan forudses. Selv om der bliver begyndt
i det sma, og det kan vare en fordel, vil
den ene virkomhed drage den anden med
sig. Udvikling kalder pd udvikling, ar-
bejde skaber arbejde.

Omvendt er den underudviklede til-
stand tilbgjelig til at blive stationer, den
onde cirkel kan kun brydes ved at lzgge
en organisk udviklingsplan, hvor hvert
enkelt projekt betyder en stette til de
andre.

Dette kan ogd kort udtrykkes som
etablering af et lokalt gkonomisk kreds-
leb.

Du har tidligere udtalt, at den politik,
der i 60’erne blev indledt pd Gronland,
mest var at betragte som et stykke dansk
beskaftigelses- og finanspolitik. Er det
denne politik som afspejler sig i den nu-
verende gronlandske okonomiske og so-
ciale situation?

Den nuverende situation pd Grenland
er naturligvis fordrsaget af den politik,
der er blevet fort ved landsdelens ud-
vikling.

Nir der ikke foreligger en nzrmere
gennemarbejdet udviklingsplan for et
gronlandsk samfund og et erhvervslivs
opbygning, vil der opstd skevheder. En
sddan plan ville have indflydelse pd
tempoet i opgavens lgsning. Befolknin-
gen ber jo felge med over en bred front.
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Nir der er blevet anvendt den vold-
somme og ensidige vkonomiske indsats,
tekniske og forsyningsmassige opgaver
ved statslig pengeudpumpning, der har
medfert en stor beskaftigelse direkte og
indirekte i Danmark, forekommer det
at vere en dekkende betegnelse at tale
om finans- og beskaftigelsespolitik.

Nir den grenlandske befolkning ikke
skal have mulighed for at falge med, og
der ingen plan foreligger, er de udfe-
rende jo temmelig frit stillet. Enhver
kan se resultaterne i Grgnland. For flere
ar siden havde jeg lejlighed til at pavise
denne fare.

En rolig udvikling med etablering af
mindre foretagender (de kan jo vokse)
i en passende produktionssammenheng
(input-output) og hjelp til individuel
udvikling gennem passende uddannelse
samt stotte til etablering af enkeltfore-
tagender vil skabe mulighed for aktivi-
tet. Intellektuel bistand forekommer at
vere det bedste udtryk i den forelig-
gende situation.

Den hjelp, der angdr tekniske frem-
gangsmider i serlige tilfelde, er kun en
enkelt side af, hvad der opfattes som
teknisk hjalp. Den tekniske bistand er
ikke at demonstrere, der skal ogsi leres.
Den intellektuelle hjelp m3 altid have en
padagogisk karakter, ligesom lzrefor-
holdet i et hindvark skal gere det muligt
for lerlingen senere at arbejde selvstzn-
digt.

Teknisk hjelp kan sammenlignes med
den hjelp, som foreldre undertiden gi-
ver deres barn ved at lgse deres opgaver
eller skrive stilene i stedet for at vejlede
dem i at gore det selv. Den hjelp, der
angdr tekniske fremgangsmdder, er kun
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en enkelt side af, hvad der opfattes som

teknisk hjzlp.

Hwvordan er de lokale ressource-meas-
sige forudseininger for udviklingen af et
differentieret erhvervsliv i Gronland, og
hvordan sikres den gronlandske befolk-
ning storst mulig deltagelse og indfly-
delse?

Hvor store de lokale ressource-mas-
sige forudsetninger er, har jeg ingen
forudsztninger for at bedemme i mang-
de eller kroner, men et samfund baseret
pd de kendte, grenlandske ristoffer vil
utvivlsomt medfere en vasentlig lavere
gennemsnitlig levefod.
~ Det m3 blive et samfund med lgbende,
finansiel bistand fra Danmark, der mi
blive tale om. En bistand f. eks. som
den til Faerserne kan maske komme til
overvejelse, da denne indebarer mulighed
for udvikling af et fungerende samfund.

For at kunne danne sig et billede af de
kommende erhverv under en sidan eko-
nomisk situation kan man tenke péd byer
med tilsvarende erhverv f. eks. pd Jyl-
lands vestkyst, norske og faeraske bygder
og skotske fiskerbyer. Naturligvis ma
erhverv, der ikke vil forekomme pa
Grenland, vere at trekke fra.

Indtil nu synes problemerne i nogen
grad at have ligget i frygten for at give
grenlenderne chancen for udvikling. 1 s3
tilfelde er det lettere at forklare man-
gelen i infrastrukturen og i uddannelsen
og i den skabte politiske situation, der
gor det temmelig umuligt for befolknin-
gen at finde deres egen vej i udvikling af
et erhvervsliv.

Uafhangigt af race vil de fleste folke-
slag formentlig handle som gronlen-
derne i en tilsvarende situation.




