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Ved en statslig kaemnennstltutlons

bortgang

af Jern Wiirtz

I 1951 s en nyskabelse i den lokale for-

valtning i Grenland dagens lys — et
kamnerkontor, som var statsligt, men
som udover statslige anliggender og_sa
varetog en lang rzkke kommunale op-
gaver — 1 forste rekke sekretarlats- og
regnskabsopgaver for kommunalbesty-
relsen. . 7

Kemnerinstitutionen opstod som et re-
sultat af den sikaldte store gmrﬂands—
kommissions arbejde — nu skulle en ny
tid ogsé pd det lokaIpohtlske omrade n3
Gronland. De enkelte sma lokaljteters
kommunerid blev erstattet af en storre
kommunalbestyrelse med udvidede be-
fojelser og med et bestyrelsesomrade
stort ‘set afgranset af de traditionelle
handelsdistrikter. Et vedtegtsudkast ret
ngje svarende til de danske kommuners
styrelsesvedtagter afstak retningslinierne
for kommunalbestyrelsernes arbejde.

Til at lede forvaltningen af kamner-
kontorerne blev der af staten ansat kem-
nere, som blev stillet til radighed for
kommunerne forsividt angik varetagel
sen af den kommunale del af kzmner-
kontorets opgaver. Ansattelsesvilkirene
for kemnerne — der var til den farste
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halve snes stlllmger flere end 300 ansg-
gere — var enten som fuldmegtige eller

_som overassistenter, og arbejdsomfanget

blev antaget foruden af kemneren at

,kunne klares af en halv- eller en heldags-
i medhlaelper — en tolk var i det mindste

nedvendigt i praktlsk taget alle tilfzlde.
 Med denne personalestab blev kem-
nerlnstltutlonen »s@sat', men den viste

_51g hurtlgt at vere en administrativ
_gegeunge ~ ingen havde gjensynligt

kunnet bedzmme, hvor meget arbejde
der 14 i de opgaver, som var tiltenkt

vkaemnerkontoret pd forhand — eller i de

nye opgaver, som hurtigt tilfled. Alle-

_rede 1 1953 var kemnerkontorerne ved
“at drukne under en enorm arbejdsbyrde.

Der lad ngdskrlg fra kemnerkontorerne
kysten lang om mere personale, da et
vaeld af smd problemer var fulgt i kel-

,vandet pa oprettelsen af den ny institu-
‘tion og krzvede sin lgsning blot for at

institutionen kunne finde et stasted selv

'for dens ‘udadvendte arbejde (eksempel

pa telegramkorrespondance yHvordan

, :sker flytmngen til Umanak?“ — ,,Send

sengetojet med Rink og det gvrige med
Jutho.* — ,,Jutho anleber ikke." — ,Ju-

I



menerkéntoretiGodthdb. Fot.: Jorn

tho anlgber.”). Forskel pd sendag og
mandag kendtes ikke.

Denne uhyre anstrengende periode (et
kemnerkontor indberetter: ,,Det er os
umuligt at klare arbejdet”) kom kam-
nerinstitutionen sikkert kun igennem,
fordi man inden for grenlandsadmini-
strationen har haft den styrke, der 13 i
at kunne se lyspunkter, hvor der i reali-
teten ingen var — fglelsen af, at alle var
i samme bid, resulterede i, at opgaverne
blev last.

Krisetiden p3 personaleomridet kul-
minerede omkring 1960, og keemnerkon-
torerne dukkede ud af slaget med en
personalestab, som var nasten fem-
doblet.

Tidret fra 1960—70 var preget af en
fortsat tilgang af opgaver, men kem-
nerkontorerne var nu i hgjere grad ind-
stillet pd denne udvikling, fordi brodden
var taget af personaleproblemet. Insti-
tutionen erkendte miske ogsd nu bedre
sin stilling pd et andet omride — som
den forvaltning, der varetog alle de op-
gaver, som ikke umiddelbart passede ind
i en anden institutions forvaltningsram-

me. Af samme grund var der dagligt tale
om en balanceakt mellem, hvad kemner-
kontoret officielt var pdlagt at udfgre,
og hvad ,,man* uofficielt forventede, at
institutionen udferte — principielt var
milestokken her for kemnerkontorets
arbejde nok nzrmest den, at kemner-
kontoret skulle udfylde de mangler, som

-1 den offentlige forvaltning nedvendig-

vis mitte vise sig, ndr samfundet udvik-
lede sig s& hastigt.

Kemnerkontorerne koncentrerede i
disse ir en del krefter om at skabe en
tilfredsstillende normering for persona-
let, idet der selv i en endog meget stor
personalestab ofte kun var kemneren
som overordnet. Da der samtidig var
tale om en omfattende udskiftning 1 sé-
vel det lokale som det udsendte perso-
nale (indtil de seneste ir blev hele per-
sonalet principielt udskiftet pd fem &r),
var det pd forhind en umulig opgave
at f4 opgaverne afviklet tilfredsstillende
— og igvrigt med god samvittighed at pé-
tage sig f.eks. elevuddannelser. Bedre
blev situationen naturligvis ikke af, at et
udvalg samtidig konstaterede, at kem-
nerkontorerne sdvel i det daglige ar-
bejde som ved igangsztning af nye op-
gaver syntes at mangle forngden instruk-
tion fra centralt hold.

Denne periode udlgb, uden at der blev
opndet andet end et svagt tegn pd, at
en lysere tid forestod, idet yderligere to
udvalg var blevet nedsat med det formal
at lette kemnerkontorets arbejdsmeassige
vilkér.

Arene siden 1970 har veret kendeteg-
net af en sterkt oget erkendelse af be-
hovet for personaleuddannelse, forbere-
delserne til og igangsztningen af skat,
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Kemner Kale Rosing med sit persona e i Sukkert [)péﬁ.

I keemnervesenets statslige epoke har der [)a intet tzds[)unkt vwret flere end to gronlandske
hemnere, men der er hurtigt efter kommunalzsenngem sket en styrkgl;e af denne beskedne
representation. I dag er 25 °lo af disse lokale topstillinger, hvzs stzllmgsbetegnclse er
Lommunaldzrektar, bekledt af gronlendere.

overgang til CPR og den centrale lgn-, ) ;Byr‘de- og 6pgévef0rdelingsudvalget sig

administration samt af en sterkt inten- den_starste opmaerksomhed fordi for-
siveret udvikling af udvalgsarbc]dct malet her var tidssvarende at skabe
inden for kommunalbestyrelsen. Side-  sterre gg‘anlandsk medindflydelse og an-

lobende hermed pakaldte arbej;det i svar. I tilknytning hertil skabtes der pa
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kemnerkontorerne forh&bning om, at
kemnerkontorernes overgang til kommu-
nerne kunne betyde afslutning pd mange
ars uopfyldt behov for den ngdvendige
bedre personalenormering og en mere
klart placeret styrelse af lokalforvalt-
ningen, som de seneste 4r métte konsta-
tere en utydeliggjort styrelsesproces.
Formelt var der ingen tvivl om, at det
indtil udgangen af 1975 var landshgv-
dingen, som forestod den, men lands-
riadets institutioner, kommunernes lands-
forening og ministeriet tog pa det sidste
vegtig del i ledelsen.

Repreasentanter for kaemnerinstitutio-
nen har pd et tidligt tidspunkt udtalt, at
det er en naturlig og rigtig udvikling,
som ndr sit mal, nir kemnerkontoret
den 1. januar 1976 overgir til kommu-
nerne. Kaemnerinstitutionen gor det 1
bevidsthed om, at den har klaret sin
dobbelte rolle som opgaveformidler for
bade staten og kommunen pd en méde,
som set fra kommunalbestyrelsens side
har veret tilfredsstillende.

Kemnerinstitutionen mener at kunne
se en gledelig bekraftelse herpd i dette,
at det ikke i forste rekke synes at have
veret de gronlandske kommunalbesty-
relser, der har ensket en =ndret status
for kaemnerkontorerne. @nsket om en
@®ndret status har vist nermere haft sit
udspring i politiske kredse i Danmark,
som har indset det rigtige i at skabe en
selvsteendig kommunal forvaltning, inden
udviklingen gjorde det nedvendigt i
Gronland at stille krav om en sddan for-
valtning.

Situationen pd kemnerkontoret i dag
tiler ingen sammenligning med situatio-
nen for 24 ir siden. I starten kunne man

Tegning af Jern Wiirtz.

I den statslige kemner-
institutions start udgjorde kemneren undertiden
ene mand hele personalet.

opleve at sende regnskaber hjem, som
skulle have veret afsluttet for to &r
siden — i dag er regnskaberne afsluttet
fra dag til dag. Denne situation er ne-
sten symbolsk for, hvorledes kaemner-
kontorerne har forméet, trods alt, at fa
arbejdet effektiviseret, selvom der er
langt endnu, fer det ikke kan blive
bedre! Men det, man i dag har opniet,
opfordrer til i forste rekke at takke
kemnerkontorets personale, som med
stor dygtighed har kunnet indordne sig
under arbejdsvilkdr, som ferst og frem-
mest krever afstandtagen fra begrebet
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Kommunckontoret i Sukkertoppen, som nu har by nmgsmwsszgt fwlless ab

Fot.: H. J. Arendt (1974).

med bl. a. KGH's butikker, hvad der har skabi en mteressant og vellykket ramme om

bygnmgms aktiviteter.

,,dette er ikke mit bord" , 0g 1stedet tll-
streber, at det vigtigste er at opni, at
kemnerkontoret fungerer pi trods af
alle vanskeligheder.

Takken m& ogsi rettes til kommunal-
bestyrelsen, som igennem 4rene har for-
stiet kemnerkontorets problemer, og vel
ofte af samme grund har mittet affiﬁde

sig med, at de kommunale intentioner

ikke hidtil altid har kunnet f3 fuldt
vingefang. ,

Tiden efter 1. januar 1976 vil 51kkert
ogsd 1 den henseende vise sig at skabe
stgrfe bareevne bide for kommunalbe-
styrelsen og for de nye kemnerkontorer,
kommunekontorerne. '
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Men een tmg vil skaermgsdatoen for-
habenthg ikke @ndre pa — at arbejdet

inden for den kommunale forvaltning
uendret vil vare et spendende og per-
spektivrigt omréde!

Qg 1 dette hab er der god grund

thl at oonske kommunalbestyrelsen og

kommunekontorets personale gode nye
dr med tak for samarbejdet i de for-
lobne 24 ir — en afsluttet epoke som

) eftertxden sikkert tidligt vil betegne som

historisk skelszttende for udviklingen af
den kovmm_unalc gronlandske selvsten-

) dighed.




