Andelsbevaegelse og hjemmestyre

af Bent Serensen

nMellem de gronlandske politikere mang-
ler vi i hej grad en principiel debat om,
hvad det er for et samfund, vi gnsker at
skabe under hjemmestyret. Derfor m3 vi
finde frem til det erhvervsgkonomiske
system, vi vil fremme. — Jeg tror ikke,
det er muligt at skabe sammenhold i vo-
res samfund, hvis vi overlader tingene til
okrefternes frie spil“. Derfor mener
Siumut, andelstanken skaber bedre sam-
menhaeng og sammenhold i samfundet p&
grund af ejerforholdet, hvor alle er nedt
til at arbejde sammen.*

Moses Olsen, Sisimiut, taler om de
problemer- der snart skal afklares om-
kring erhvervsforholdene i Grgnland og
hvilken udvikling Siumut i den forbin-
delse ensker. Hjemmestyret indferes om
nogle f& maneder. De landspolitikere,
som valges, undgdr ikke at komme ind i
en debat om, hvad det er for et samfunds-
system, gkonomisk system og erhvervs-
struktur, de gnsker 1 Gronland. For disse
tre elementer hanger ulaseligt sammen.

I september 1978 vedtog partiet Siu-
mut pi sit landsmede et erhvervspolitisk
program. Der er gennem 4rene talt om
mere grenlandsk udvikling af det gren-
landske samfund, og allerede nu ligger
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det klart, at privatkapitalistiske virksom-
heder ikke er Siumuts livret. Partiets
erhvervspolitiske handlingsprogram gir
ind for en skonomisk politik, som statter
fellesskabstanken, si Grenland efterhén-
den opbygges pi andelsvirksomheder.
Malet er, at de erhvervsmessige opga-
ver leses af kooperationsvejen. 1 farste
omgang er det siledes meningen, at
hjemmestyret inden fem 4r, dvs. senest i
1984, overtager den statslige produkti-
onssektor, bl. a. en rxkke store fiskefa-
brikker, som drives af Den kongelige
Grenlandske Handel, KGH. Efter over-
forelsen fir erhvervsstyremanden, et af
hjemmestyrets regeringsmedlemmer, er-
hvervsanliggenderne under sig og dermed
den politiske administration af eksempel-
vis fabrikkerne.

Andels- eller offentlige virksomheder
Selv om Siumut eventuelt fik flertal i
landstinget, ligger den praktiske gennem-
forelse af partiets milsztning om, at de
erhvervsmassige opgaver lgses gennem
andelsbevegelsen, nok ikke lige omkring
hjornet. Partiets nastformand Lars Emil
Johansen, Nuuk, har ved flere lejlighe-



der sldet til lyd for, at den statslige pro-
duktionssektor i en periode, p# en hel del
ar, efter overtagelsen, kommer ind under
landsting/landsstyre som en grenlandsk
offentlig virksomhed. Meningerne i dette
sporgsmal er imidlertid delte blandt de
gronlandske politikere, ogsi inden for
Stumut, for der har tillige lydt roster om,
at en andelsovertagelse ber ske hurtigt

Sipeneq’s erfaringer

Andelsbeviegelsen kan bidrage til, at
befolkningen helt ud til den enkelte fisker
lever med i beslutningerne og aktiveres
gennem medindflydelse, mener fortaler-
ne for ideen. Gennnem mange ar har den
gronlandske befolkning felt sig som til-
skuere til udviklingen, og det gelder i
hej grad ogsi erhvervsomrddet, hvor de
endelige beslutninger blev taget 1 Kgben-
havn.

De hidtidige erfaringer med andels-
bevagelse/kooperation i Gregnland er be-
grensede. S& sent som for en halv snes
ar siden startede de forste andels-pro-
duktionsforeninger i det smi. I dag eksi-
sterer der omkring 10 produktionsfore-
ninger af den art, og de forer en hird
kamp for at bevise, grenlenderne selv
kan drive virksomhed.

» Vi har ingen tradition for at ,kere"
en virksomhed, understreger forhenve-
rende hejskoleforstander H. C. Petersen,
som var en af initiativtagerne til Gron-
lands forste andelsproduktionsforening,
Sipeneq, i Sisimiut. I Danmark har man
gennem slaegtsled faet erfaringer med at
arbejde med handel og fellesskaber og
samtidig stettet disse erfaringer med un-
dervisning. I Grenland var der statsmono-
pol indtil 1950. For den tid var det kun

H. C. Petersen.

staten, som kunne drive industri. — Der
skal gkonomisk erfaring og forretnings-
sans til, for en andelsforening kan starte,
og det mangler grenlendere ofte."

— Hvordan lgses problemet?

wJeg tror, den bedste mdde er at give
undervisning, f.eks. i aftenskoler, om
gkonomi og andelsbevagelse," siger han.
»Oa lenge vi ikke rigtigt forstir, hvad
samfundets gkonomiske puls er, kan vi
heller ikke blive fortrolige med vort sam-
fund“.

»Oipeneq” —~ ,,Sammenslutningen af
kedproducenter i Sisimiut har 40 an-
satte, alle grenlendere. Virksomheden er
landets storste produktionsforening og
har veret en af igangsetterne inden for
andelsbevaegelsen. Interesserede fra an-
dre byer og bygder, besoger Sipeneq, og
den viden, de fér her, kan de drage nytte
af, ndr de vender hjem.
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Samarbejder med KGH

Foreningen startede i 1969 via et bank-
lan med at opkebe rensdyrked, som
KGH ikke aftog. Da fangerne og fisker-
ne ikke kunne afsette al kadet i byen og
overskuddet gik til spilde, s& initiativ-
tagerne basis for at {3 foreningen etable-
ret. I dag har Sipeneq 100 fiskere og
fangere som medlemmer.

Et par &r efter starten begyndte virk-
somheden ogsé at indhandle szlked,
hvalked, hellefisk, laks og grred fra
medlemmerne, da den ikke alene kunne
eksistere pd rensdyrked. Sipeneq indgik
en samarbejdsaftale med KGH og lejede
sig ind i en privat fabrik, som KGH
havde lejeméilet pd. Ifslge samarbejds-
aftalen pitog KGH sig at szlge produk-
tionen.

I 1974 kobte andelsforeningen fabrik-
ken og 1 dag er galden betalt. Samme
ir blev Angmalortoq Olsen ansat som
driftsleder.

— Hyvor stort er overskuddet normalt?

wPa de gode ar omkring en halv mil-
lion kroner. En del af overskuddet gir
til reinvestering, mens resten fordeles
mellem medlemmerne,* forteller han.

KGH darlig selger

Sipeneq er ligesom flere af de andre
andelsforeninger, der har samarbejdsaf-
taler med KGH om salg af produkterne,
sterkt utilfredse med KGH's salgspo-
litik.

wFor flere &r siden oplevede vi, at
KGH ,,dumpede* laksen pa verdensmar-
kedet, siger Angmalortoq Olsen. Des-
vaerre forsvandt det overskud, vi havde
regnet med, og foreningen kom i en
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Egedesminde. Fot.: Rolf Miller.

ekstraordinar skonomisk knibe pi grund
af en geld pd 210.000 kr.
Angmalortoq Olsen angriber KGH

for, at handelen i panisk raedsel for ikke

at fa solgt ud af lageret underbod sig
selv i stedet for at vente pa, priserne steg
pa verdensmarkedet. Priserne 1i nemlig
godt smsonen for, men nu blev laksene
solgt til meget lave priser. I stedet for det
forventede overskud fik Sipeneq sig en
slem overraskelse og en stor geldspost.

Den kongelige grenlandske Handels
direkter Jens Fynbo afviser pure, at man
forhastede sig.

»Ok, hvis man stir med 10 tons laks,
kan man godt szlge til en bedre pris ved
at springe over engrosleddet. Stir man
derimod og skal szlge 1000 tons, stiller
situationen sig straks anderledes", hav-
der han.




Angmalortoq Olsen vurderer samar-
bejdsaftalen i for hej grad er til KGH’s
fordel.

Vi er totalt uden indflydelse p4, hvor-
dan KGH manipulerer med varerne og
hvilke resultater, der opnis, siger han.
Vi betaler f. eks. syv procent i salgssa-
leer, mens man pd det gvrige marked
normalt regner med omkring tre pro-
cent.Hvis vi selv havde haft adgang til
at markedsfere varerne og haft den
fornedne ekspertise, er der ingen tvivl
om, at vi havde fiet et bedre gkono-
misk resultat".

Vi havde selviglgelig frigjort os af
samarbejdsaftalen, tilfgjer han, hvis
ikke hjemmestyrekommissionens forslag
om en felles salgsorganisation for alle
grenlandske producenter var kommet os
i forkebet. Vi er ngdt til at vente og
se, hvordan salgsorganisationen struktu-
reres."

Trods disse problemer hgrer Sipeneq
til en af de bedst kerende andelsvirksom-
heder i Grenland. Mens KGH satser pa
en eksportproduktion i de statslige fa-
brikker og produktionssteder, gir Sipe-
neq’s produkter, bl, a. grydeklare fryse-
diskvarer til det grenlandske hjemme-
marked, hvor der er rivende afsetning.

Andelsbevegelsen er ikke rodfestet
Spergsmailet er s&, hvilke erfaringer,
der er indhgstet i betragtning af den
korte arrekke andelsbevegelsen pd pro-
duktionsomridet har eksisteret i Gron-
land. Kort fortalt er ideen bag andelsbe-
vegelse, at der gennem et fellesskab sker
en aktivering af befolkningen. Sezlger
f. eks. fiskeren sine fisk, gir overskuddet
fra det senere salg af produktionen ikke

Fot.: Rolf Miiller.

Angmalortog Olsen.

til enkelte virksomhedsejere, men forde-
les til alle andelshavere i forhold til det,
de har indhandlet.

»Det er de sociale fordele ved en an-
delsforening, at alle, sivel sméafiskere
som storfiskere, deltager i foreningens
beslutninger pa lige fod. Her gelder
princippet, at hver mand har én stemme
1 modsatning til aktieselskaberne, hvor
de kapitalsterke sidder pd indflydelsen,*
mener Angmalortoq Olsen.

I Sipeneq kniber det til gengeld med
at fd medlemmerne til at leve op til
kooperationens tanker om alle i felles-
skab tager de vasentlige beslutninger.

ywokal jeg vurdere andelstankens ideer
om samarbejde, har jeg fiet den erfa-
ring, at det med at skabe solidaritet, det
bleeser medlemmerne ofte pd,* siger han.

— Er andelsbevagelsen ikke rodfastet
i Gronland?
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Nej, der ligger et stort stykke arbejde
forude. Bl. a. ud fra den simple kends-
gerning, at bestyrelsen og jeg for hver
generalforsamling kemper som lgver for
at {3 folk til at mede op og deltage ak-
tivt. S& engagementet har i allerhgjeste
grad manglet. I de sidste par &r har med-
lemmerne dog indset, at det ikke kun er
bolverksmatroser, der skal sidde i besty-
relsen®.

—Skal andelsbeveagelsen bygges ander-
ledes op?

wDet tror jeg egentlig ikke. For man
er nedt til at starte med at gore folk be-
gribeligt, hvis de ikke kan rejse en start-
kapital alene for at oprette en virksom-
hed, sa er det klogt at lafte opgaven i
flok. Problemet er,at i Grenland har man
behovet, men mange gange ikke den ba-
sisviden, som krazves for at drive en
andelsvirksomhed. Derfor tror jeg, det
er negdvendigt med flere andelskonsu-
lenter*.

Fordeler goderne

— Hyvorfor er andelsvirksomheder ser-
lig brugbar til opbygning af produkti-
onen?

wFordi andelsvirksomheden fordeler
goderne mere ligeligt, end hvis enkelte
privatfolk tog overskuddet. Vi har haft
200 &rs benhdrdt kolonistyre. Skal vi
have en anden gang i samfundsmaskine-
riet heroppe, s&8 befolkningen aktiveres
og fir medindflydelse, nytter det jo ikke
blot at skifte hat og lade enkeltpersoner
komme ind i en monopolstilling*, slutter
Angmalortoq Olsen.

Hvor realistisk er det da, at de for-
skellige KGH-produktiossteder op langs
kysten overdrages til lokale andelsselska-
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ber inden 1984, hvor hjemmestyret efter
planerne senest skal overtage denne
KGH-sektor. Selv om nogle Siumut-par-
timedlemmer forestiller sig de lokale fa-
brikker overgar til arbejderne, funktio-
nererne og fiskerne (leverandererne) i
fellesskab og falleseje, vanskeligger det

‘en andelsovertagelse sd hurtigt, nir der

de farreste steder eksisterer andelsfore-
ninger i forvejen. Det tager tid at organi-
sere et kooperativ, sd det fungerer effek-
tivt samtidig med forudsztningerne hos
befolkningen ikke ner alle steder er til
stede. — Og hjemmestyret skal jo helst
ikke snuble i starten.

Fra Siumut har Lars Emil Johansen
foresldet, at produktionsstederne i forste
omgang legges ind under landsstyrets
regi, da det efter hans mening er yderst
vigtigt, man fra ferst af fir styr pd pro-
duktionen og udarbejdet en fornuftig
planlzgning for omridet fremover.

En prioritering

Velger det grenlandske landsting at pri-
oritere kooperationsvirksomheder heit,
bliver en af landstingets vigtigste opga-
ver at udstikke retningslinierne for fel-
lesskabet. I den sammenhxzng kan nye

‘principper for den fremtidige fordeling

af erhvervsstottemidlerne komme pd
tale.

Siumut tenker sig at skerpe lovgivnin-
gen om erhvervsstotte, som hjemmesty-
ret ogsd overtager inden 1984, hvor det
fundamentale bliver, at erhvervsstgtten
primert gives til erhvervsvirksomheder
drevet pa andelsbasis. — Partiets hoved-
tanke, hvad angir erhvervsomradet, er
som sagt, at de erhvervsmessige opgaver




Filetfabrikken i Sukkertoppen.

lgses pd fellesskabsbasis gennem en gko-
nomisk politik, som begrenser privatka-
pitalistiske virksomheders uhzmmede
spillerum.

Det socialistisk orienterede Siumut gn-
sker ikke, at profitten kocentrerer sig pa
nogle ganske fa virksomhedsejeres hen-
der. Ved flere lejligheder har partiet
skudt sin politiske modstander Atdssut
i skoene, at den arbejder for ,krefter-
nes frie spil“. Landsorganisationens for-
mand, landsridsformand Lars Chem-
nitz, ser helst ikke en sidan sammenlig-
ning med Atdssut og afviser Siumuts
udlegning.

yDet er en misforstdelse, understreger
han. Vi vil hverken fremme det kapita-
listiske system med begrensning af mas-
sernes muligheder eller fremme det soci-
alistiske med begrensning af den enkel-

Fot.: Rolf iVIﬁIler.

tes udfoldelsesmuligheder. Det skal vere
en blanding af begge dele*.

Atassuts og Siumuts ideer om, hvor-
dan det gronlandske samfund skal byg-
ges op, er p4 mange omrider diamentralt
modsatte. Uanset det mere hgjreoriente-
rede Atédssut gerne slir et slag for an-
delsbevegelsen, tyder folgende lille ud-
talelse fra Lars Chemnitz ikke ligefrem
p&, at det er et socialistisk orienteret
samfund, han ensker sig:

,,Vi gir ind for andelsbevegelsen, for-
di den kommer flest mennesker til gavn.
Men pé den anden side vil vi heller ikke
udelukke, private enkeltmandsvirksom-
heder bestir og skaber arbejdspladser.
Vi har ikke rdd til at lave et ensrettet
samfund og ma benytte os af alle mulig-
heder. Derfor er alle financieringsmulig-
heder velkomne“.
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Kapitalflugt 7

Der sker kapitalflugt fra Grenland.
At danskere efter nogle drs ophold i
Grenland trekker overskuddet ud af de-
res virksomheder og rejser hjem til Dan-
mark er langt fra et ukendt fznomen.

Men fgrst beretningen fra bygden Ar-
suk i Sydgrenland, hvor beboerne satser
hérdt pd fellesskabet og bakker op om-
kring deres andelsforening. De har ry
for at vere ,,deres egne® og ensker ikke
fremmede virksomhedsejere til bygden,
som mdske senere forlader stedet med
produktionsudbyttet. For nogle &r siden
afviste beboerne en forretningsmand og
smed ham i bogstaveligste forstand pa
porten, da han tilbed at starte en fiske-
fabrik.

wHan lokkede fiskerne med at szlge
garn pd afbetaling, forteller fanger og
kommunalbestyrelsesmedlem Pavia Mi-
chaelsen, Arsuk. Arsuk-folkene sagde nej
tak, for de skulle nok selv starte en virk-
somhed, hvis der skulle startes nogen.*

» V1 s@tter stor pris p& samarbejde og
solidaritet indbyggerne imellem og @n-
sker ikke storkapitalister til Arsuk", un-
derstreger Pavia Michaelsen.

I 1973 blev der etableret en andels-
forening, som mere eller mindre samtlige
familier i dag er medlemmer af. Fore-
ningen lejede sig ind i en KGH-bygning
og begyndte en mindre fabriksvirksom-
hed, hvor bygdens fangster kunne ind-
handles.

Lukningerne af virksomhederne
Flere dansk-ejede virksomheder, ogsa
inden for fiskeindustrien, er gennem &re-
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ne lukket med den begrundelse, at de
ikke var rentable lengere.

Det har formanden for erhvervsud-
viklingsrddet, Angmalortoq Olsen, dog
en noget anden opfattelse af.

»wDu godeste gud. Disse virksomheder
lukkes fordi der er trukket si mange
vardier ud af dem, si de til sidst kun er
ytomme skaller” og ser ud til at kere
darligt," mener han.

Han underbygger sin péstand pd bag-
grund af det fallitbo, andelsforeningen
Sipeneq 1 sin tid overtog efter en dansk
forrétningsrhand, som forlod Grgnland.

wDanske fagfolk har senere vurderet,
at der i lgbet af de otte ar, han drev virk-
somheden, er trukket 15—18 millioner
kroner ud af virksomheden i form af
overskud,” siger Angmalortoq Olsen.
- Det endte med, at fabrikken lukkede,
og ejeren pastod, den gav underskud.

wHvilket de sidste regnskaber ogsé
viser, bemarker Angmalortoq Olsen.
»Men man kan trakke s& mange vaerdier
ud af foretagennet, at det ikke korer len-
gere. — Der var bygninger og jeg tror
ikke, der var problemer med driftskapi-
tal, selv ristoffer var der nok af til at
drive fabrikken videre p&.*

yEkspertisen arbejder pd egne betin-
gelser heroppe,* fortsaztter han. ,Nér
den har samlet tilstrekkelig med penge
sammen, siger den farvel og tak. Det
gor den altid.”

Angmalortoq Olsen anbefaler hjem-
mestyret i erhvervslovgivningen fastsat-
ter regler og love for, at kapitalgevinster
ikke m3 fores ud af landet i op til 10 ir
efter, de er ,indhestet", men 1 stedet re-
investeres til gavn for den videre udvik-
ling af det grenlandske erhvervsliv.




