Fodestedskriteriet — og
hjemmestyrets ansaettelsespolitik

Af Jakob Janussen

Nzppe nogen der har fulgt Grenlands
historie blot nogenlunde tet de sidste 30
ir, har undgiet at stifte bekendskab med
begrebet »fodestedskriteriets, der i mere
eller mindre udvandet udgave er blevet
brugt om forskelle i lon- og andre anszt-
telsesvilkar betinget af fedested.

Endvidere har begrebet — méske ved
siden af koncentrationspolitikken, som
for alvor ligesom fodestedskriteriet ogsa
blev introduceret af G-60 — veret et af
de mest omdiskuterede og forketrede
emner, ikke blot i forbindelse med sin
tilblivelse, men i hele sin eksistensperio-
de helt op til vore dage.

Hvadenten man kan lide det eller ej,
kommer man jo ikke udenom, at brug af
forskelle i lan- og ansattelsesvilkér betin-
get af fodested, i et og samme land har
skabt associationer om racisme.

Der er skrevet en masse leeserbreve og
fort mange heftige og folelsesladede
diskussioner for og imod fadestedskrite-
rier. Ja, der var et politisk parti, Inuit-
partiet, der blev dannet baseret primart
pd modstand imod kriteriet. Endelig er
der begdet en del mere eller mindre ler-
de afhandlinger om emnet.

Men hvad var egentlig baggrunden
for, at netop fodested skulle bruges som
kriterium for forskelle i lon- og andre
ansettelsesvilkdr?

Baggrunden

Som allerede antydet er fodestedskriteri-
et et barn af en af de store kommissioner,
som Gronlands historie er s rigt begavet
med, nemlig Gregnlandsudvalget af 1960.

Indtil begrebets introduktion i 1964
herskede der ogsd forskelle i len- og
andre ansattelsesvilkdr i Gronland. Der
var et lgnniveau for langt den hoved-
overvejende del af befolkningen af gron-
landsk oprindelse, mens der var et andet
og hgjere niveau for udefrakommende
ansatte i Grgnland, de sdkaldte udsend-
te (fra Danmark). Til sidstnzvnte grup-
pe henregnedes tillige gronlendere, der i
uddannelses- og arbejdsmessig ojemed
havde tilbragt mindst 10 &r uden for
Grenland, typisk i Danmark.

Sagt meget komprimeret er filosofien
bag fedestedskriteriet at finde frem til et
niveau for lon- og andre ansatelsesvilkar,
der kunne sikre Gronland en selvstendig
og afbalanceret skonomi baseret pa al-
mindelige markedsvilkdr, nemlig en pris-
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dannelse pd arbejdskraften betinget af
udbud og efterspargsel.

P3 det tidspunkt — godt en halv snes &r
efter opheret af Grenlands kolonistatus

— led landet af et uddannelsesmassigt
eftersleb, der siger spar to til vore dages
efterslzb.

Derfor mente G-60, at det var ned-
vendigt at lokke arbejdskraft fra typisk
Danmark til Grenland med noget gun-
stigere lon- og andre ansazttelsesvilkir
end tilsvarende vilkr geldende for den
grenlandske befolkning.

En strom af fremmed arbejdskraft i
Grenland var jo tvingende nedvendigt,
sifremt udvalgets forslag om massive
investeringer i infrastrukeur, skoler m.v. i
Grenland, der igen skulle gore det
muligt at gere landets spring fra fanger-
til industrisamfund s3 kort som muligt,
skulle kunne fgres ud i livet.

Hvad var s definitionen pa begreber?

Definition af fodestedskriteriet

Den nermere definition af begrebet
»fodestedskriteriet« har s godt som ikke
@ndret sig de sidste 30 4ir; men det er
klart, at begrebet i lobet af s& mange 4r
har haft vekslende indhold. ,

Den grenlandske statstjenestemands-
lov (lov nr. 168 af 27/5-64) opererede
med begreberne »hjemmehorende« og
»ikke-hjemmehorende«, som vi ogsa har
kendt helt op til vore dage.

Ifelge loven er »hjemmehgrende en-
hver, der ved ansattelsen har fast bopel i
Grenland, eller en der er fodt i Grenland
eller inden det fyldte 5. &r har fiet bopel
i Grenland«. »Ikke-hjemmehgrende« er
naturligvis dem, der ikke er omfattet af
begrebet »hjemmehgrende.
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Dispensationsmulighed

Der var dog ikke tale om vandtztte
skodder, idet en »hjemmeherende« kun-
ne erkleres for »ikke-hjemmeherende,
nir ganske szrlige grunde — eksempelvis
ganske sterk tilknytning til det danske
samfund i kraft af langvarigt ophold,
typisk med familier tilknytning og/eller
fast ejendom i Danmark — talte derfor.
Det omvendte kunne ogs lade sig gore;
men hvorvidt det har varet tilfeldet —
udover en enkelt person, er jeg ikke
bekendt med; men der har varet en del
gronlendere, der har varet »udsendte« i
deres eget land.

Hvorvidt der skulle dispenseres, blev
afgjort af et navn — dispensationsnav-
net, som bestod af en formand (lands-
retsdommer ved @stre Landsret) samt 2
medlemmer udpeget af ministeren for
Grenland (det ene medlem udpeget efter
instilling fra de forhandlingsberettigede
centralorganisationer).

Dispensationsmuligheden  opherte
med udgangen af marts mined 1984.

Serrettigheder for ikke-hjemmehorende
Der var oprindelig knyttet en rekke
serlige rectigheder til ikke-hjemme-
herende, eksempelvis

— Gronlandstilleg, der bestod af en
procentdel af lennen; tlllxggets stgrrelse
(procenterne) blev fastsat pd de &rlige
finanslove efter indstilling fra Gren-
landstlllaegsnaevnct (medlemmer af lgn-
nlngsradet samt 2 medlemmer udnavnt
af ministeren for Gronland).

~ Udrustningshjelp.
- Opdragelsesh)aelp til ikke-hjemme-
 herendes born i Danmark i uddannel-




sesgjemed (senere uddannelsestil-
skud).

— Opholdstilleg i forbindelse med
ophold i Danmark.

— Orlov (samlet/delt) uden lontab.

— (senere) 6 ugers ferie.

— Frirejse med familie i forbindelse med
til- og fratreden samt orlov.

— fri transport af feriegods (100/200
kg.).

— fri bohaveflytning i forbindelse med
til- og fratreeden.

— Mulighed for pensionering ved det
fyldee 55. ér.

— Sikkerhed for boligdeling.

— (Senere) tjenestefrihed med lon i 8
dage og frirejse i forbindelse med nere
pargrendes alvorlige sygdom og dad.

— Boligbidrag der var markant lavere
end almindelig husleje.

Serrettigheder for hjemmehorende (tjene-

stemend)

~ Frem til 1/4-74 mulighed for sprog-
tilleg betinget af bestiet sprogprove;
tillegget var pd 5% af lonnen.

— Mulighed for verkeojstilleg.

— En passende 4rlig ferie samt feriegodt-
gorelse, hvis storrelse blev fastsat pd de
&rlige bevillingslove.

~ Orlov sammen med familie med fri-
rejse til Danmark eller Grenland hvert
5. ér, forudsat at der var opsparet 5
ugers ferie.

— Mulighed for tjenestefrihed med lon
op til 6 mineder m.h.p. supplerende
uddannelse.

Fodestedskriteriet, forbandlingskompetencen
og samrid
Nogle kunne maske undre sig over, at

der gik ca. 25 &r, for der for alvor gik hul
p bylden og afviklingen af fodestedskri-
teriet tog fart. Lige siden kriteriets knea-
szttelse har der jo hele tiden — specielt
fra gronlandsk side — varet massiv mod-
stand imod denne aflonningsform.

Her m& man tenke pa, at de gren-
landske myndigheder indtil for fi ar
siden havde en meget begrenset indfly-
delse pa lon- og andre ansattelsesvilkar i
Grenland. De havde med andre ord stort
set ingen forhandlingskompetence, idet
denne frem til hjemmestyrets indforsel i
1979 13 hos staten. Ganske vist var staten
forud for overenskomstfornyelserne for-
pligtet til at holde samrdd med represen-
tanter for det daverende landsrdd og se-
nere ogsd med kommunernes landsfor-
ening i Grgnland; men disse samrad var
mere formelle end reelle. Séledes tilken-
degav en reprasentant for landsforenin-
gen i hjemmestyrekommissionen, at
»staten holdt kortene s3 teet ind til krop-
pen, at landsridets og landsforeningens
repreesentanter nogle gange folte sig holdt
for nar«.

I perioden fra 1979 til 1991 koordi-
nerede de offentlige arbejdsgivere i
Grenland deres lon- og ansattelsespoli-
tik via Det offentlige Aftalen®vn
(DOA). De 3 offentlige arbejdsgivere —
staten, kommunerne og hjemmestyret —
havde en ligelig fordelt indflydelse i nev-
nets bestyrelse. Specielt henimod slut-
ningen af perioden kom der sd smit gang
i afviklingen af de enkelte elementer af
kriteriet, specielt hvad angik grenlands-
tillegget; men til at begynde med gik det
meget langsomt. Efter et massivt pres fra
landsforeningens og hjemmestyrets re-
presentanter i DOAs bestyrelse kom der
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et gennembrud i 1989, siledes at gren-
landstillegget blev afskaffet i s godt som
alle overenskomster og indarbejdet i
grundlgnnen. 7 7

Som bekendt blev DOA nedlagt med
udgangen af marts 1991. Fra 1/4-91 har
staten forhandlet for sine — ferre og feerre
— ansatte i Grenland, mens Landsstyret,
reprasenteret af Personaledirektoraret,
der blev oprettet 5/6-89, overtog for-
handlingskompetencen, hvad angir an-
satte ved hjemmestyret og kommunerne.
Landsstyret har dog via en samridsaftale
forpligtet sig til at give kommunernes
landsforening en reel indflydelse p4 lon-
og anszttelsesvilkdrene, idet der holdes
samrid med landsforeningen forud for,
under og i forbindelse med afslutning af
fornyelse af de enkelte overenskomster,
ligesom der holdes samrid midt i over-
enskomstperioderne.

Staten indgir i forannzvnte, formali-
serende samridsindstitution, som har
fungeret stort set gnidningsfrit siden
starten i 1990. Jeg er overbevist om, at
samridsinstitutionens nuvzrende succes
hznger sammen med, at der som bekendt
de sidste 15 4r er sket en massiv overfor-
sel af opgaver og kompentence fra stat til
hjemmestyre og kommunerne. Nu medes
vi som mere ligeverdige partnere sam-
menlignet med situationen for hjemme—
styrets indfarsel.

Det skal endehg nzvnes i denne sam-
menhzng, at der i de sidste 4r ogsi pi
arbejdstagerside er sket en overforsel af
forhandlingskompetence af betydehg
grad fra Danmark tl Grenland. Fer i
tiden — d.v.s. for 1/4-91 — var det pé tje-
nesteihandsomridet CFU, der havde
forhandlingskompetencen, mens kom-
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petencen i dag ligger hos Nunatsinni
Atorfillit Kattuffissuat (NAK), samtidig
med at en raekke forbud i Danmark i sti-
ggndp grad har overfert og overforer for-
handlingskompetencen til deres afdelin-
ger i Gronland.

Overenskomstrunderne i 1991 og 1993
Som nzvnt for kom der et afggrende
gennembrud i 1989 ved overfersel af
gronlandstillegget til grundlennen.
Naturligt nok kom @ndringen os hjem-
mehgrende primert til gode, men jeg er
overbevist om, at det ogsd rent psykolo-
gisk var en lettelse for vore tilkaldte kol-
leger, at der nu gives lige lon for lige
arbejde. De afgarende endringer blev
samtidig fulgt op ved aendrlnger i tjene-
stemandslovene, der tridte i kraft pr.
1/4-91. 1 disse love eksisterer begreberne
shjemmehgrende« og »ikke-hjemmehe-
rende« ikke laengere, men dem, der var
ansat pd »ikke-hjemmehgrende« vilkar
den 31/3-91, har dog som overgangsord-
ning bevaret deres tilkaldte goder, s& len-
ge de er ansat. (For hjemmestyrets og
kommunernes tjenestemand landstings-
lov nr. 5 af 14/5 1990 om Grenlands
Hjemmestyres og kommunernes tjene-
stemand i Gronland).

“Allerede forud for 1989 blev forskel-
len mellem almindelig husleje og bolig-
bidrag udlignet ved, at boligbidraget
gradvist blev sat op over en kort &rrzkke.
1 forbindelse med overenskomstfor-
handlingerne i 1991 blev skytset rettet
mod forskelle i retten til ferlefrlrejse P
overenskomstomradet var der ingen
hjemmeh@rende — bortset fra SIK’ere
ansat i »ensomt beliggende stationer som
Sdr Stmmf ord og Narsarsuaqe, der
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overhovedet havde ret til feriefrirejse,
mens hjemmehgrende tjenestemand —
som allerede naevnt — havde ret til ferie-
frirejse hvert 5. &r, mens tilkaldte havde
én darlig feriefrirejse. — Som et forste
skridt i retning af udligning blev hidtidi-
ge hjemmehgrendes optjeningsperiode
for at f3 feriefrirejse nedsat til 4 &r, mens
de hidtidige tilkaldtes optjeningsperiode
blev fordoblet fra 1 til 2 &r. — En del
overenskomstansatte gennemferte en
total udligning med det samme; for de
flestes vedkommende til feriefrirejse
hvert 2. ir, og for padagogernes ved-
kommende hvert 3. r. Akademikergrup-
perne — bortset fra overenskomstansatte
jurister og skonomer — afskaffede ferie-
frirejsen, der blev konveteret til et skatte-
pligtigt ferierejsetilleg pd 14.500,00 kr.
om dret pr. ansat (uden familie).

P4 tjenestemandsomridet foretoges en
total udligning — til optjeningsperiode
pa 2 4r — i forbindelse med 1993-aftale-
forhandlingerne. Forskelle i tempo, hvad
angdr udligning af optjeningsperioder,
fra faggruppe til faggruppe henger pri-
mert sammen med forhold imellem
hjemmehgrende og ikke-hjemmehgren-
de inden for den enkelte overenskomst-
gruppe. Inden for en faggruppe med fi
hjemmeherende og relative mange ikke-
hjemmehorende kan der ske en total
udligning, som kommer de hjemme-
herende til gode ved en begrenset for-
ringelse af ikke-hjemmehgrendes ret til
feriefrirejse, mens operationen er mere
omkostningstung, ndr der er relativt
mange hjemmeherende sammenlignet
med ikkehjemmehorende (p& tjeneste-
mandsomridet er forholdet 2:1).

Der er szrregler pd SIK-omridet og

visse andre organisationer med hjemsted
i Gronland, idet ansatte aflgnnet efter
disse overenskomster stadigvak ikke har
ret til feriefrirejse.

En enkelt gruppe — RAFere (30-35
personer) — har fortsat arlig feriefrirejse
(gzldende overenskomst fra 1987), lige-
som der er serlige regler for leger og
maskinmestre.

I 1991-forhandlingerne blev reglerne
om tjenestefrihed med lon i 8 dage og
frirejse i forbindelse med nere pireren-
des alvorlige sygdom og ded udstrake til
at gelde for hjemmehgorende. Det var en
ligestilling, der 13 os arbejdsgivere serligt
pa sinde, for det er af personalepolitiske
grunde vesentligt ikke at ggre forskel pa
ansatte 1 sidanne felsomme situationer,
som der her er tale om.

Regler om fri til- og fratreedelsasrejser
er nu ens. Dog forudsatter fri fratredel-
sesrejse, at man har veeret ansat i mindst
3 &r mod 2 &r tidligere. Forlengelsen er
indfert helt bevidst for at begrense det
relativt store personalegennemtraek, som
er ret almindelig hos det offentlige i
Grenland.

Hvad angér ret til bolig, er der ligele-
des indfert ens regler, idet det fremgér af
det enkelte stillingsopslag, hvorvidt der
er knyttet bolig til stillingen eller ej.

Endvidere er der grund til kort at
opholde sig ved det sdkaldte parallelover-
enskomstomride, nemlig faggrupper,
hvor der er samme uddannelsesmassig
baggrund, og hvor de ansatte udferer
samme arbejde, men hvor der — specielt
tidligere — har varet lonforskelle helt op
til ca. 35% som folge af, at de ansatte er
aflennet efter overenskomster indgiet
med organisationer med hjemsted i hen-
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holdsvis Grenland og Danmark. Det
drejer sig om SIK HK’ere sammenlignet
med tilkaldte HK ere, hjemmehgrende
teleteknikere mod tilkaldte teleteknikere
aflonnet efter RAF-overenskomsten,
arbejdsledere og skippere og styrmand. —
For at udligne eksisterende lonforskelle
blev der i 1991- og 1993-forhandlinger-
ne afsat ekstraordinzre lonudjevnings-
puljer, og det er mélet, at den sidste rest
af lgnforskellene afvikles i overenskomst-
perioden 1995-97. 7

Uddannelsestilskuddet er afskaffet og
er erstattet af hjemmestyrets regler om
uddannelsesstatte, som er mere gunstig
end -tilskuddet. Dette forudsatter dog at
man opfylder betingelserne for at rnodta—
ge statte.

Der er for t}enesternaendene mdﬂart
ens pensionsregler, ogsd hvad angar den
almindelige pensionsalder pd 65 ar.

Andringerne er indfert med over-
gangstegler — som tidligere antydet — for
ikke at forringe lgn- og andre ansettel-
sesvilkdr for dem, der var ansat pd det
tidspunke, hvor ndringerne tridte i
kraft. Derfor er der stadig temmelig
mange, der fortsat har en 3rlig feriefrirej-
se, lengere ferie pd 6 uger mod normalt
5 uger og enkelte (ganske vist meget f2),
der kan blive pensioneret ved det fyldte
55. ar.

Forhold hvorunder afviklingen skete
Den omtalte afvikling af elementer af
fodestedskriteriet er sket il trods for, at
der i 1991-forhandlingerne var en gene-
rel ramme pi kun 3,5% af lansummen
og 11993 pa 1,5%.

De gennemferte ®ndringer har kun-
net lade sig gore, fordi sivel arbejdstagef—
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som arbejdsgiverorganisationerne stort
set har haft felles interesse i at afvikle det
»keere« kriterium. Overfarsel af forhand-
hngskompetence og -ansvar fra Danmark
til Grenland har som tidligere nzvnt haft
en afgerende indflydelse herfor.

En anden vesentlig faktor har veret,
at bide der forrlge og det nuverende
landsstyre har prioriteret afwkhngen af
»vaesenet« meget hojt. Det er i denne
sa,mrnenhxng vasentligt, at samme per-
son i landsstyret, nemlig Emil Abelsen,
har haft og stadigvek har det direkte
politiske ansvar for opgaven.

I og med, at ikke alle lanmodrageror-
gLamsatloner har varet hge mteresserede i

i Personaledlrektoratet krevet en god

portion stzdighed og hardt arbejde,
indimellem. Som sterkt involveret part
det sidste halve snes ar tilkommer det
ikke mig at give en objektiv vurdering af,
hvor succesrig afviklingen har varet. Det
m3 andre gore.

Kort om hjemmestyrets personalepolitik, og
speczc’lt om lon- og ans;ettelsespolztzk

Der har de sidste par r varet et iherdigt
arbejde med at formulere en samlet per-
sonalepohtlk for hjemmestyrets central-
administration som sidan, fulgt op af
personalepolitikker for de enkelte for-
Vajtnmgsenheder, kaldet dlrektorater,
mentale og direktoratsagtige opgaver i
tradmonel dansk forstand.

]eg vil have lov at citere et par centra-
le afsnit, hvad angér formalet med perso-
nalepohtlkken

»Formalet med personalepolitikken er
at fastlegge rammer for en faglig, ar-




bejdsmessig og personlig udvikling hos

alle medarbejdere, s de tilskyndes til at

handle selvstendigt og med ansvar over
for de resultater, som skal opnis. Dette
er samtidig afgarende for, at hjemmesty-
ret kan fungere og opleves som en god
arbejdsplads.

P4 denne baggrund er de personalepo-
litiske malsetninger for hjemmestyret:

~ At tiltrekke, fastholde og udvikle et
engageret og stabilt personale, som er
i besiddelse af de kvalifakationer, der
til enhver tid er nedvendige for en
effektiv og kvalitetspreget indsats,

— At give medarbejderne mulighed for
at deltage i efter- og videreuddannelse,
som er mélrettet til sivel arbejdsplad-
sens som den enkeltes behov og for-
udsztninger, bl. a. med henblik pi at
grenlandsk arbejdskraft kan overtage
flest mulige funktioner i hjemmesty-
ret,

— At tilretteleegge arbejdet sdledes, at de
enkelte oplever udfordringer og
udviklingsmuligheder i jobbet, bl. a.
ved at der til stadighed stilles krav og
foretages resultatopfelgning, men ogsd
gives nedvendig vejledning og
instruktion,

— At praktisere en dben ledelse, som er
baseret pa synlighed og information,
d.v.s. en ledelsesform, hvor der legges
vegt pid at motivere medarbejderne
gennem forstdelse for opgaver og
beslutninger, men ogsd gennem kend-
skab til ledelsens forventninger til og
vurderinger af den enkeltes indsats,

— At sikre hurtigst mulig information og
sterst mulig dbenhed ved organisa-
tionsendringer, rationaliseringer o.
lign., som er af betydning for medar-

bejdernes arbejds- og ansettelsesfor-
hold,

— At styrke opfattelsen af administratio-
nen som en sammenhzangende helhed
ved den mide, som personalepolitik-
ken praktiseres og arbejdet tilrette-
legges pé i det daglige«.

Hoj grad af information og motivation
er vigtige forudsetninger for at kunne
leve op til méilene. — Et hejt informa-
tionsniveau er ikke ensbetydende med,
at sluserne &bnes pd vid gab, eller at
samtlige opgaver og de méder, disse loses
p4, er til dben diskussion til enhver tid,
for vi arbejder i en offentlig forvaltning
med politisk ledelse, med politisk givne
opgaver; men det er i sig selv en vigtig
mélsztning med information at synlig-
gore trufne afgprelser, herunder politiske
afgerelser, samt disses begrundelser.

Ved rekrutering af personale til hjem-
mestyret legges der vegt pd at ansette
den arbejdskraft, som har de rette kvali-
fikationer af sdvel faglig som menneske-
lig karakter til lasning af de til enhver tid
verende opgaver for hjemmestyret.

For at kunne fastholde personalet er
det ngdvendigt at sikre variation, udfor-
dring og udviklingsmuligheder i jobbert,
det sikaldte udviklede arbejde.

Generelt vil jeg sige, at medarbejderne
ved hjemmestyret fir anderledes udfor-
drende opgaver sammenlignet med kol-
legerne i den danske centraladministra-
tion. Opgaverne spender naesten lige si
vidt som i den danske centraladministra-
tion; men vi er meget ferre (ca. 450), og
vi sidder tet pd den politiske ledelse.
Dette er bide godt og skidt, for den

menige medarbejder.
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Det er i de senere 4r lykkedes os — set
under ét — at formindske personalegen-
nemtrekket; men jeg vil godt indrem-
me, it gennemtrekket stadigvek er for
stort 1 enkelte direktorater. Her mi vi
nok sige, at vi pd ledelsessiden ikke har
varet dygtige nok til at leve op til vore
smukke, men absolut ikke urealistiske
personalepolitiske ambitioner.

Enkelte af os er simpelthen ikke gode
nok til at tilrettelegge arbejdet pd en
sddan made, at uacceptable stressende
situationer undgds, set fra personalets
side. — Nok med denne selvkritik for
denne gang! ,

Hvad kan vi s4 tilbyde de ansatte ud-
over de allerede nzvnte interessante
opgaver? '

De fleste lon- og andre anszttelsesvil-
kir omtalte jeg i forbindelse med omta-
len af afvikling af fodestedskriteriet.

Sagt generelt kan vi tilbyde lonninger,
der efterhinden — specielt set i lyset af
det forholdsvis lavere beskatningsniveau,
nir det drejer sig om indkomstbeskat-
ningen — er konkurrencedygtige med til-
svarende lanninger i Danmark. For fri-
luftsmennesker er der muligheder, der
siger spar to til mulighederne i Dan-
mark. Det er noget, jeg kan tale med om
af egen erfaring.

Forholdet mellem antallet af »lokale« og
»tilkealdr« persond[e ansat hos det offentlige
Til allersidst vil jeg gerne kort komme
ind p4 det totale antal personer ansat ved
det offentlige i Greonland, fordelt pi
timelennede og manedslennede, og for
sidstnzvntes vedkommende igen fordelt
pd ansatte pd »lokale« og »tilkaldte« vil-
kir.
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Det offentlige i Grenland (staten,
kommunerne og hjemmestyret) beskaf-
tiger alt i alt ca. 13.500 personer.

Fordelingen pd time- og mainedslen-
nede er nogenlunde ligeligt, med en lille
overvaegt til timelpnnede, der alle er

ansat p3 »lokale« vilkir. Af de ca. 6.700

minedslennede_er ca. 1/4 »iilkaldte,

som i absolutte tal udger ca. 2.000 per-

soner (1.900 heltidsansatte og 100 del-

tidsansatte).
~ Afslutningsvis ligger det mig steerkt p3

sinde at ramme en pzl igennem en

meget sejlivet myte om, at antallet af »til-
kaldte« ansat i det offenthge har veret
staerkt stigende i de senere 4r.

I Igbet af de sidste 4 &r er antallet af
ménedslennede ansat pa »lokale« vilkar

steget afra ca. 5.000 til knap 6.000 per-

soner, mens antallet af »tilkaldte« i sam-

me periode er faldet fra 2.170 til ca.

2.000, som allerede navnt.

Der har veret denne udviklingsten-
dens til trods for, at vi har hjemtaget den
ene opgave efter den anden fra Danmark

til Gronland.

'Sammensaetningen af de »tilkaldte«
har igennem &rene skiftet karakter. For i
tiden var der »tilkaldte«, der dekkede et
vidt spektrum af funktioner i det gron-
landske samfund, mens disse nu i meget

hsa) grad er koncentreret omkring fag-

grupper, der forudsztter en langvarlg,

hgjere uddannelse og/eller specialviden.
Til konkret illustration skal det nev-

nes, at det offenthge i Grenland 1 1989

beskaeftxgede godt 400 tilkaldte HK ere.

I lgbet af 4 ar er tallet halveret til knap
200, og dette ta[ skal ses ogsd i lyset af, at

det oﬁentllge nu beskeftiger ca. 1.400

HK’ere ansat p3 lokale vilkir.



